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Strategie Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 opracowano w oparciu o analize
materiatdw zrodtowych (aktualnych dokumentow planistycznych i sprawozdan) Urzedu

Gminy Maszewo i gminnych jednostek organizacyjnych, dane statystyczne ujete
w formie wskaznikow, wykresow i tabel poréwnawczych oraz informacje pozyskane
W procesie partycypaciji spoteczne;.

Strategia Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 zawiera najaktualniejsze dane
W momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiec dane wedtug stanu na 31
grudnia 2023 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).
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WPROWADZENIE




Strategia Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 stanowi plan dziatania, ktory wyznacza
kierunek, w jakim Gmina Maszewo chce rozwijaC sie najblizszych latach. Okresla ona
strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2034 roku oraz pozwala na zapewnienie
ciggtosci itrwatosci dziatania wladz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan
politycznych. Umozliwia ona rowniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak:
srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe oraz
stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskdéw o finansowanie zadan ze zrodet
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie Maszewo, a takze
spojnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
(SRWL 2030), Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) oraz Strategig
Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Krosnienskiego Obszaru Funkcjonalnego. Bedzie ona
wyznaczata rowniez ramy dla plandw i programow powstajgcych w Gminie podczas jej
obowigzywania.

Prace nad Strategig rozpoczeto we wrzesniu 2024 roku, kiedy to Rada Gminy Maszewo przyjeta
uchwate nr 1V/19/2024 w sprawie okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034, w tym trybu konsultaciji.
Kolejnym krokiem byto wytonienie firmy odpowiedzialnej za opracowanie dokumentu, ktore
zostato sfinalizowane w grudniu 2024 poprzez podpisanie stosownej umowy. Proces tworzenia
Strategii poprzedzono analizg sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy, ktérg
pogtebiono podczas badania ankietowego mieszkancdéw. Diagnoza sytuacji spoteczne,
gospodarczej iprzestrzennej pozwolita na  zdefiniowanie obszarow  problemowych
i najwazniejszych wyzwan w zakresie powyzszych sfer, a takze silnych stron jednostki i jej szans.
Zebrane informacje pogtebiono podczas warsztatow strategicznych, w ktérym udziat wzieli
urzednicy, mieszkancy oraz wtadze Gminy. Podczas warsztatbw opracowano rowniez misje
i wizie Gminy, a takze zatozenia celow ikierunkow dziatan, ktérych realizacja wptynie na
urzeczywistnienie okreslonej na 2034 rok wizji. Warsztaty przeprowadzone zostaty metodg
design thinking polegajacg na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza
utarte schematy. Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwigzan
i innowacyjne podejscie do obecnych wyzwan. Ustalenia oraz rekomendacje w zakresie
prowadzenia gminnej polityki przestrzennej omowiono i zdefiniowano na wywiadzie pogtebionym
Z planowania przestrzennego, w ktoérym wziety udziat osoby odpowiedzialne za inwestycje,
gospodarke przestrzenng oraz ochrone srodowiska w Gminie Maszewo. Propozycje zapisow
skonsultowano z przedstawicielami wtadz Gminy i w maju 2025 roku przygotowano projekt
Strategii. Nastepnie zostat on poddany konsultacjom spotecznym oraz przedtozony Zarzgdowi
Wojewddztwa Lubuskiego do opiniowania.

Urzad Gminy Maszewo wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z Poznania:

¢ Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu strategii i rozwoju lokalnego (kierownik projektu),

e |wona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu strategii i rozwoju lokalnego (recenzent
projektu),

e Aleksander Orbach — Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego (koordynator projektu),

e Ewelina Mrozek — Specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego,

o Alicja Marjariska — Mtodsza specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego.



Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapisow ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2025 poz. 198). Zgodnie z trescig w/w ustawy
Strategia zawiera wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
Maszewo. Pogtebiona Diagnoza stanu Gminy stanowi natomiast Zatgcznik nr 1 do niniejsze;
Strategii.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych
dokumentéw planistycznych, sprawozdann oraz danych statystycznych. Podstawowym
dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

Ponizej przedstawiono poszczegoine etapy procesu prac nad Strategia:

Przyjecie ustalonego trybu i harmonogramu prac nad Strategig: 23 wrzesnia 2024 roku

Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu Gminy Maszewo: 9 stycznia 2025 roku

Analiza dokumentow: styczenh - marzec 2025 roku

Badanie ankietowe: 17 stycznia - 9 lutego 2025 roku

Diagnoza potencjatu: marzec 2025 roku

Wyznaczenie obszaréw problemowych: marzec - kwiecieri 2025 roku

Warsztat strategiczny — okreslenie misji, wizji oraz kierunkéw dziatan: 3 kwietnia 2025 roku

Wywiad pogtebiony z planowania przestrzennego: 3 kwietnia 2025 roku
Projekt dokumentu: maj 2025 roku
Konsultacje spoteczne: czerwiec — lipiec 2025 roku
Opinia Zarzagdu Wojewodztwa: wrzesier 2025 roku

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii
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CZESC I: STAN
| WYZWANIA ROZWOJU
GMINY MASZEWO




Na podstawie  przeprowadzonej Diagnozy  sytuacji  przestrzennej,  gospodarczej
i spotecznej Gminy Maszewo zidentyfikowane zostaty najwazniejsze potencjaty rozwojowe oraz
problemy dotyczgce Gminy Maszewo i jej najblizszego otoczenia. Ponizsze wyszczegolnienie
zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym opracowane w oparciu
o Diagnoze, ktora stanowi Zatgcznik nr 1. Wnioski stanowig jedng z podstaw do sporzgdzenia
celow strategicznych i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej
Strategii.

1. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Maszewo to gmina wiejska potozona w zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego, w potnocne;
czesci powiatu krosnienskiego. Siedziba witadz gminnych zlokalizowana jest w miejscowosci
Maszewo, ktére stanowi gtéwny osrodek wielofunkcyjny badanej jednostki. Gmina Maszewo
graniczy z gminami: Torzym (powiat sulecinski), Gubin (powiat krosnienski), Krosno Odrzanskie
(powiat krosnienski), Cybinka (pow. Stubicki) oraz Bytnica (powiat krosnienski). Powierzchnia
Gminy jest rowna 214 km? (15,4% powierzchni powiatu).

Whioski z diagnozy sytuacji przestrzennej:

o Potozenie komunikacyjne Gminy jest niebyt korzystne: duze i $rednie osrodki miejskie,
takie jak Zielona Goéra, Gorzéw Wielkopolski, Wroctaw, Poznan i Berlin, zlokalizowane sg
w odlegtosci co najmniej kilkudziesieciu kilometrow od siedziby Gminy, co — takze
W zwigzku z ograniczong dostepnoscig transportu zbiorowego — bardzo utrudnia
mozliwos¢ pracy lub nauki w tych miejscowosciach. Z drugiej strony jednak potozenie
przy granicy z Niemcami jest atutem, ze wzgledu na zwiekszone mozliwosci wspotpracy,
handlu, a nawet poszukiwania pracy za granica.

e Przez teren Gminy Maszewo przebiegajg wazne szlaki drogowe, co stwarza szanse
na rozwoj funkcji logistycznych, handlowych i ustugowych. Znajduje sie tutaj m.in. droga
krajowa nr 29, biegngca od granicy z Niemcami w Stubicach do Potupina oraz droga
wojewddzka nr 138 relacji Muszkowo — Gubin. Sie¢ drogowg uzupetniajg drogi
powiatowe (o tgcznej diugosci ok. 54,4 km), drogi gminne (o tgcznej diugosci ok. 54,4
km) oraz drogi wewnetrzne.

e /Znaczna czesc drog gminnych jest w ztym stanie technicznym, co utrudnia codzienne
funkcjonowanie mieszkancoéw, dojazd do ustug i miejsc pracy, a takze ogranicza
atrakcyjnosc inwestycyjng Gminy.

e Wzdtuz potnocno-wschodniej granicy Gminy przebiega linia kolejowa nr 273 relacii
Wroctaw Gtowny — Szczecin Gtowny. Najblizszy przystanek kolejowy, z ktorego moga
korzystac mieszkancy Gminy, znajduje sie w miejscowosci Pliszka. Z uwagi
na ograniczong dostepnos¢ przystankow i niedostateczne skomunikowanie z sasiednimi
miejscowosciami, potencjat transportu kolejowego jest stabo wykorzystany, zarowno
w zakresie przewozow pasazerskich, jak i towarowych.

o Autobusowy transport zbiorowy na terenie Gminy jest stabo rozwiniety. Utrudnia to
mobilnos¢ mieszkancoéw — zwtaszcza 0sob starszych, mtodziezy i 0séb bez wiasnego



srodka transportu — oraz pogtebia wykluczenie komunikacyjne czesci obszarow
wiejskich. Szansg dla poprawy sytuacji jest cztonkostwo Gminy w Krosnienskim Zwigzku
Powiatowo-Gminnym,  ktéry koncentruje sie na takich dziataniach jak np.
wspotorganizacia transportu publicznego oraz poprawa dostepnosci komunikacyjne;.
Zgodnie z trescig Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego
(PZPWL) Gmina Maszewo nalezy do nastepujgcych obszardw funkcjonalnych:

o wiejskie obszary funkcjonalne wymagajace wsparcia proceséw rozwojowych,

o obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy,

o obszary ochrony i ksztattowania zasobow wodnych,

o oObszary 0 najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie perspektywach

rozwojowych,

o miasta iinne obszary tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze,

o obszary przygraniczne.
Dodatkowo, zgodnie z trescig Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego do 2030 roku,
Gmina nalezy do Obszaru Strategicznej Interwencji — Obszary Wiejskie, ktére
sklasyfikowano jako obszary wiejskie o trudnych warunkach rozwojowych.
Gmina Maszewo zostata rowniez sklasyfikowana jako teren zagrozony powodziami.
Ogranicza to mozliwos¢ lokalizacji nowych inwestycji i zabudowy mieszkaniowe,
wymaga takze uwzglednienia szczegolnych warunkow ochrony przeciwpowodziowej
w planowaniu przestrzennym.
Gmina Maszewo nalezy do Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Swiatto”, ktéra wspiera
projekty z zakresu turystyki i rozwoju spoteczno-gospodarczego, majace na celu
poprawe jakosci zycia mieszkancow.
Okoto 2/3 powierzchni Gminy Maszewo pokrywajg lasy, z kolei 28,7% powierzchni
stanowig uzytki rolne, a okoto 5% - tereny przeznaczone na cele pozarolnicze
(mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe). Gmina charakteryzuje sie wystepowaniem
rozproszonej zabudowy, co generuje trudnosci w efektywnym $wiadczeniu ustug
publicznych oraz w racjonalnym planowaniu infrastruktury.
Gmina Maszewo w catosci znajduje sie z zlewni rzeki Odry, ktorej bieg, wraz z rzekg
Pliszka, wyznacza poftudniowg i poéthocng granice badane] jednostki. Wody
powierzchniowe zlokalizowane na jej obszarze pemnig istotng role w lokalnej gospodarce,
szczegolnie w zakresie hodowli ryb.
Rzeka Odra przebiegajaca przez teren Gminy stanowi istotng bariere komunikacyjng
i przestrzenng, szczegolnie w kontekscie stabo rozwinietej infrastruktury mostowe;j
i przeprawowej. Ogranicza to swobodny przeptyw 0s6b, towardéw i ustug miedzy
czesciami Gminy potozonymi po obu stronach rzeki. Jednoczesnie stanowi ogromny atut
— jest czescig miedzynarodowej drogi wodnej E30, tgczacej Battyk z potudniem Europy,
co stwarza mozliwosci rozwoju, m.in. w zakresie transportu wodnego i turystyki rzeczne;.
W PZPWL uwzgledniono modernizacje Odrzanskiej Drogi Wodnej E30 oraz inwestycje
celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, ktére obejmujg réwniez teren Gminy
Maszewo.



Na terenie Gminy znajdujg sie ztoza piaskow i zwirdw, torfow, wegla brunatnego oraz
ropy naftowej. Ztoza mogg stanowi¢ potencjat gospodarczy Gminy, jednak ich
wykorzystanie musi byC zréwnowazone, uwzgledniajgce aspekty srodowiskowe,
spoteczne i przestrzenne.

tad przestrzenny zaburzony jest przez liczne wystepowanie pustostanéw
przeznaczonych do rozbiorki. Wptywajg one negatywnie na estetyke i bezpieczenstwo
przestrzeni oraz utrudniajg rozwdj funkcji spotecznych.

W Gminie wystepuje niedobdr zagospodarowanych terendw zielonych, co negatywnie
wptywa na jakos¢ zycia, ogranicza mozliwosci integracji spotecznej, rekreaciji
i wypoczynku.

Na terenie Gminy wystepujg obszary o obnizonych wartosciach uzytkowych,
estetycznych i funkcjonalnych, ktére wymagajg przeksztatcen. Przestrzenie te czesto
zajmujg atrakcyjne lokalizacje, ale ich obecny stan ogranicza ich wykorzystanie
i negatywnie wptywa na otoczenie.

Obszar Gminy objety jest roznymi formami ochrony przyrody, co w wyrazny sposob
podnosi jej atrakcyjnos¢ srodowiskowsq, jednak rownoczesnie stanowi wyzwanie dla jej
rozwoju przestrzennego. Na obszarze Gminy znajduje sie: Krzesinski Park Krajobrazowy,
Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcza nad Pliszkg, 5 Specjalnych Obszaroéw Ochrony
Siedlisk (Dolina Pliszki, Bory Chrobotkowe koto Bytomca, Lasy Dobrosutowskie,
Diabelski Staw oraz Krosnienska Dolina Odry), Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw
Dolina Srodkowej Odry, 7 uzytkéw ekologicznych (Odra, Mate Trzciny, Duze Trzciny,
Stawy nad Pliszkg, Lesna Ostoja, Uroczysko Radomicko oraz Diabelski Staw koto
Radomicka), a takze 8 pomnikow przyrody.

Przez Gmine Maszewo przechodzi gtowny szlak migracji duzych ssakoéw, ktory jest
istotnym obszarem da zachowania bioréznorodnosci.

Uchwalone miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujg niewielkg
czes¢ powierzchni Gminy (0,63%). Z tego powodu dziatania w zakresie planowania
przestrzennego majg charakter dorazny, a ich podstawowym narzedziem sg decyzje
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. Utrudnia to kontrole nowej
zabudowy i zmian w zagospodarowaniu przestrzennym, a tym samym utrzymanie fadu
przestrzennego. Opracowanie i uchwalenie planu ogélnego Gminy do korica 2025 roku
ma te sytuacje uporzadkowac.

Gmine w ostatnich latach charakteryzowata mniejsza liczba wydanych decyzji
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu w przeliczeniu na 1 tysigc
mieszkancow (wyjatek stanowi rok 2023) oraz mniejsza liczba wydanych pozwolen
na budowe i zgtoszen budowy z projektem budowlany w przeliczeniu na 1 tysigc
mieszkancow niz Srednia wartoS¢ tych wskaznikow dla wszystkich gmin w powiecie
krosnienskim. Moze to $wiadczy¢ o niskim ruchu inwestycyjnym na obszarze Gminy.
Gmina Maszewo posiada korzystne warunki do rozwoju OZE, ze szczegdinym
uwzglednieniem elektrowni wiatrowych oraz instalacji geotermalnych. Moze to stanowi¢
jeden z filaréw lokalnej polityki energetycznej, czemu sprzyja niska gestos¢ zaludnienia
oraz znaczna powierzchnia gruntéw rolnych i nieuzytkow.
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e Gmina Maszewo posiada cenne zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym obiekty
sakralne, z ktérych 6 zostato uwzglednionych w Rejestrze zabytkow nieruchomych
wojewddztwa lubuskiego. Swiadczg one o bogatej historii regionu i mogg stanowi¢
istotny element tozsamosci lokalnej.

e (Gmina posiada znaczgce walory przyrodnicze i krajobrazowe, takie jak duze kompleksy
lesne, tereny nadodrzanskie oraz tgki i tereny rolnicze, ktére stwarzajg sprzyjajace
warunki do rozwoju turystyki przyrodniczej, rekreacyjnej i rowerowej. Z kolei brak
masowej turystyki i niska urbanizacja sg atutem dla o0sob poszukujgcych spokoju
i kontaktu z naturg — stanowi to potencjat do rozwoju oferty slow tourism i agroturystyki.

o Pofozenie w poblizu rzeki Odry oraz obecnosc¢ szlakow wodnych umozliwia rozwoj
turystyki kajakowej i wedkarskiej.

o Przez teren Gminy przebiegajg trzy szlaki turystyczne. Ich dalszy rozwdj w znaczacym
stopniu zwiekszy dostepnosc i atrakcyjnos¢ obszaru dla odwiedzajgcych.

e Czonkostwo Gminy Maszewo w Lubuskiej Regionalnej Organizacji Turystyczne;
(LOTUR) stanowi wazny element wspierajgcy rozwoj lokalnej turystyki, umozliwiajgc
promocje waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych Gminy w  skali
regionalnej i ogolnopolskiej. Dzieki przynaleznosci do LOTUR Gmina Maszewo uzyskuje
dostep do sieci wspotpracy z innymi samorzgdami, instytucjami i branzg turystyczna,
co pozwala korzysta¢ z doswiadczen i dobrych praktyk innych cztonkow.

W sferze przestrzennej Gmina Maszewo wspiera¢ bedzie rozwéj OZE, przy jednoczesnym
zachowaniu fadu przestrzennego i ochrony krajobrazu. Nalezy rowniez chroni¢
i zagospodarowac zabytki oraz rozwija¢ infrastrukture turystyczng. Wazne jest zrobwnowazone
wykorzystanie terendéw rolnych i lesnych oraz planowanie inwestycji zgodnie z kierunkami
strategicznymi.

2. Wnioski z diagnozy sytuaciji gospodarczej

Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej:

e Biorgc pod uwage udziaty sekcji PKD, w ramach, ktorych dziatajg podmioty gospodarcze
w Gminie, mozna stwierdzi¢, ze rynek jest pod tym wzgledem dos¢ zrdznicowany.
W 2023 r. najwieksza czes¢ podmiotéw dziatata w sekcjach: Budownictwo (23,3%),
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
(17,0%), Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (15,2%) oraz Pozostata dziatalnos¢
ustugowa (10,3%).

e W latach 2019-2023 liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w REGON
w Gminie byfa jedng z najnizszych w zestawieniu z pozostatymi gminami powiatu
krodnienskiego — mniej korzystnie sytuacja przedstawiata sie jedynie w gminie Bytnica.
Rowniez w zakresie liczby przedsiebiorstw przypadajgcych na 1 tys. mieszkancow,
sytuacja w Gminie byta zdecydowanie mniej korzystna niz w pozostatych jednostkach.
Moze to swiadczy¢ o niskim poziomie przedsiebiorczosci w Gminie, co moze wynikac
z ograniczonych mozliwosci inwestycyjnych, niedostatecznie rozwinietej infrastruktury,
czy tez braku odpowiednich zachet dla przedsiebiorcow.
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e Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie w ostatnich latach byt wyzszy niz Srednie wartosci dla gmin w powiecie
krodnienskim i wojewddztwie lubuskim — w 2023 roku natomiast, warto$¢ wskaznika
odnotowana w Gminie byta nizsza niz w przypadku Sredniej dla catego powiatu.
Niekorzystna sytuacja na tle wojewddztwa moze swiadczy¢ o braku odpowiednich miejsc
pracy oraz stabym rozwoju lokalnej gospodarki.

e Zaobserwowano réwniez niskg aktywnos¢ zawodowg wsréd niektérych  grup
spotecznych, szczegolnie osob mtodych w wieku 25-44 lat. Moze to wynika¢ z braku
dostepu do odpowiednich szkolen, kursow zawodowych, czy tez programéw aktywizacii
zawodowe;.

e Srednie miesieczne wynagrodzenie w powiecie krosnienskim w latach 2019-2023 byto
nizsze niz odnotowano w wojewoddztwie lubuskim oraz w przypadku catego kraju.

e W 2023 r. z sieci wodociggowej w Gminie korzystato 98,3% mieszkancéw, natomiast
z sieci kanalizacyjnej — 20,7%. Odnotowany w Gminie wskaznik w zakresie dostepu
do sieci kanalizacyjnej byt zdecydowanie nizszy niz $rednia dla powiatu krosnienskiego
i catego wojewoOdztwa. Jest to sytuacja niekorzystna, gdyz moze skutkowac degradacijg
srodowiska naturalnego. W zakresie rozwoju infrastruktury sieciowej w kolejnych latach
planuje sie m.in.: przebudowe SUW Trzebiechéw na bazie istniejgcego ujecia, budowe
wodociggu przesytowego z Trzebiechowa do Gestowic oraz wodociggu przesytowego
ze Skarbony do Lubogoszczy, a takze budowe sieci wodociggdéw rozdzielczych
w Trzebiechowie, Gestowicach i Lubogoszczy.

e W Gminie sie¢ gazowa wystepuje jedynie fragmentarycznie i obstuguje 1,5%
mieszkancow. Jest to sytuacja niekorzystna, gdyz wskazuje, ze zdecydowana wiekszosc
mieszkancow wykorzystuje paliwa konwencjonalne do produkcji ciepta, co niekorzystnie
oddziatuje na jakos¢ powietrza.

e Zasieg Internetu i predkosc¢ transferu w Gminie sg niewystarczajace — zgodnie z trescig
raportu Ministra Cyfryzacji i Instytutu tacznosci Panstwowego Instytutu Badawczego
pt. ,Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do Internetu” na koniec 2024 r. w Gminie
Maszewo byto 931 punktow adresowych, przy czym w zasiegu stacjonarnego dostepu
do ustug szerokopasmowych byty 592 punkty, a 339 pozostawato bez zasiegu.

¢ Na terenie Gminy znajduje sie PSZOK. Mimo ze liczba mieszkancow objetych systemem
gospodarowania odpadami w ostatnich latach pozostawata na podobnym poziomie,
znaczaco zwiekszyta sie ilos¢ zebranych odpadow. Stosunek ilosci odpadow
segregowanych do tgcznej liczby odpaddéw w Gminie wzrést z 42% w 2019 roku do 59%
w 2023 roku.

o W latach 2018-2023 gtownym zrodtem dochoddw Gminy byty dotacje, przy czym w 2023
roku stanowity one az 48%, co wynikato m.in. z dofinansowan z Programu Inwestyciji
Strategicznych Polski tad. Dochody wiasne wraz z udziatami w podatkach centralnych
wyniosty miedzy 31% a 43% w latach 2018-2022, a w 2023 r. zaledwie 30% dochodow
ogotem, co wskazuje na niskg samodzielnos¢ finansowg Gminy.

e Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogotem Gminy wynidst w 2023 r. 27,9%
i byt wyzszy od $redniej w powiecie (19,0%) i wojewoddztwie (22,4%). W poprzednich
latach wydatki majgtkowe Gminy Maszewo byty znaczgco nizsze od s$redniej dla gmin
W powiecie iw wojewddztwie: ksztattowaty sie w przedziale od 6,9% w roku 2020
do 14,2% w roku 2021.

Przedstawione powyzej wnioski stanowig fundament do opracowania Strategii, nastawionej
na stymulacje wzrostu gospodarczego, zwiekszenia konkurencyjnosci Gminy oraz poprawe
jakosci zycia jej mieszkancow. Dalsze dziatania powinny by skierowane przede wszystkim
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na eliminowanie barier rozwojowych oraz kreowanie nowych miejsc pracy. W kontekscie
dtugofalowego rozwoju, kluczowe bedzie wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej i przycigganie
inwestycji, aby stworzy¢ stabilne warunki do rozwoju rynku pracy w Gminie. Konieczne wydaje
sie réwniez zintensyfikowanie dziatan nastawionych na edukacje ekologiczng mieszkancéow.

3. Wnioski z diagnozy sytuaciji spotecznej

Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej:

o Liczba mieszkancow Gminy w ostatnich latach wykazywata tendencje spadkowe —
w 2023 roku odnotowano spadek o 65 oséb wzgledem roku 2019. Jest to wynikiem
Z jednej strony ujemnego przyrostu naturalnego, a z drugiej ujemnego salda migracji.

e Wzglednie niska gesto$¢ zaludnienia (12,7 os./km?) wplywa na niski poziom hatasu
i zanieczyszczen w Gminie, co zwieksza jej atrakcyjnosc, np. dla mieszkancéw duzych
miast, chcacych odpoczg¢ od bardziej dynamicznego <Srodowiska, jednak takze
bezposrednio przyczynia sie do wysokich kosztow budowy infrastruktury sieciowe,
drogowej, a takze wysokich kosztow ustug, np. edukacyjnych i transportowych.

e Obserwuje sie postepujgce starzenie sie spoteczenstwa. Udziat oséb w  wieku
kreatywnym w Gminie sie zmniejsza, natomiast w wieku poprodukcyjnym — zwieksza.
Coraz wazniejszg kwestig bedzie wiec jak najdtuzsze utrzymanie aktywnosci osob
starszych i ich udziatu w zyciu spotecznym poprzez aktywnie dziatajgce osrodki wsparcia
I miejsca integracji, adalej zapewnienie odpowiedniej opieki zdrowotnej i ustug
spotecznych dla seniorow.

e Brak Zlobkow i klubow dzieciecych na terenie Gminy stanowi niedogodnosc dla czesci
obecnych oraz potencjalnych nowych mieszkancéw. Rodzice majg utrudniony powroét
na rynek pracy z uwagi na brak miejsc opieki dla najmtodszych.

e W Gminie Maszewo funkcjonujg dwie placéwki przedszkolne, ktére zapewniajg opieke
i edukacje przedszkolng dla dzieci w wieku 3-5 lat. Ich obecnos$C przyczynia sie
do wyrownywania szans edukacyjnych najmtodszych mieszkancéw. Placowki te
odgrywajg tez wazng role w aktywizacji zawodowej rodzicow, umozliwiajgc im powrot
na rynek pracy. W 2023 roku wszystkie dzieci w wieku 3-5 lat z terenu Gminy byty objete
wychowaniem przedszkolnym.

e Na obszarze Gminy znajdujg sie dwie szkoty podstawowe, tj. Szkota Podstawowa
im. Ignacego tukasiewicza w Maszewie oraz Szkota Podstawowa w Gestowicach.
Analiza struktury organizacyjnej powyzszych placowek wskazuje na bardzo niskg srednig
liczbe ucznibw w poszczegolnych oddziatach — taki stan rzeczy wptywa nie tylko na
efektywnos$¢ zarzadzania placéwkami, lecz takze na racjonalno$¢ wykorzystania
zasobow kadrowych iinfrastrukturalnych. W zwigzku z tym zasadne wydaje sie
rozwazenie potgczenia obu szkdt w jedng jednostke organizacyjng, co pozwolitoby na
optymalizacije kosztow, lepsze planowanie pracy dydaktycznej oraz zapewnienie uczniom
szerszej oferty edukacyjnej i rozwojowe;.

e W Gminie zauwaza sie stosunkowo korzystne warunki ksztatcenia na poziomie
podstawowym, co potwierdzajg wyniki z egzamindéw 6smoklasisty — w latach 2021-2023
wyniki uczniow szkdt podstawowych z terenu badanej jednostki w przypadku kazdej
z podstawowych czesci egzaminu 6smoklasisty (j. polski, matematyka, j. angielski) byty
zblizone do sredniej w powiecie krosnienskim i catym wojewodztwie lubuskim. W 2023 r.
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uczniowie z terenu Gminy najlepiej poradzili sobie z egzaminem z jezyka polskiego,
z kolei w przypadku matematyki uzyskane przez nich wyniki (52,19%) znaczgco
przewyzszaty te odnotowane w powiecie (44,53%) oraz wojewodztwie lubuskim
(48,17%). Najmniej korzystnie wypadty wyniki z jezyka angielskiego, jako ze uczniowie
uzyskali nizsze wyniki niz wychowankowie szkét podstawowych z terenu catego powiatu
oraz wojewodztwa.

Szkoty podstawowe realizowaty w ostatnich latach liczne projekty wspierajgce uczniow
z trudnosciami w nauce, a takze organizowaty réznorodne dziatania rozwijajgce ich
talenty i promujgce aktywnosc¢ fizyczna.

Gtéwng instytucjg kultury w Gminie jest Gminna Biblioteka Publiczna w Maszewie
z punktem bibliotecznym w Gestowicach. GBP petni istotng role w upowszechnianiu
czytelnictwa, rozwijaniu zainteresowan mieszkancoéw oraz zapewnianiu dostepu do
kultury i wiedzy. Placowka ta organizuje réwniez spotkania autorskie oraz warsztaty,
angazujac zarowno dzieci, mtodziez, jak i osoby doroste.

Najwazniejszymi cyklicznymi wydarzeniami kulturalnymi w Gminie Maszewo s3: Bal
Seniora, Noc Swietojanska w Potecku oraz Swieto Pszczoty. Na terenie Gminy
organizowane sg rowniez tradycyjne wydarzenia o charakterze lokalnym, takie jak
Dozynki Soteckie i Gminne oraz Jarmark Bozonarodzeniowy.

W Gminie funkcjonuje Klub Sportowy ,Nafta” Rybaki oraz Uczniowski Klub Sportowy
~Maszewiak”. Wsréd obiektow infrastruktury sportowej zlokalizowanych na obszarze
Gminy znajduje sie 7 boisk sportowych (w tym 2 zlokalizowane przy szkotach
podstawowych) oraz pumptrack w Trzebiechowie.

Analiza zebranych danych wskazuje na wysoki poziom bezpieczenstwa, co potwierdzone
zostato opinig uczestnikow  warsztatow. Do najwazniejszych  zagrozen dla
bezpieczenstwa publicznego zaliczono przede wszystkim kleski naturalne. Na terenie
Gminy funkcjonuja 3 jednostki ochotniczej strazy pozarnej, z czego 2 wigczone sg
do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

Liczba organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w Gminie przypadajgcych na 1 tys.
mieszkancow jest wyzsza od sredniej wartosci w gminach powiatu krosnienskiego oraz
wojewodztwa lubuskiego, co wskazuje na wieksze zaangazowanie lokalnej spotecznosci
W ZyCie spoteczne, a tym samym sprzyja rozwojowi i integraciji.

Gmina Maszewo nalezy do kilku stowarzyszen/zwigzkdw miedzygminnych, takich jak:
Krosnienski Zwigzek Powiatowo-Gminny, Miedzygminny Zwigzek Gospodarki Odpadami
Komunalnymi ,Odra — Nysa — Bobr”, Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Swiato”, Lubuska
Regionalna Organizacja Turystyczna oraz Zrzeszenie Gmin Wojewodztwa Lubuskiego.
Na terenie Gminy znajduje sie jeden punkt podstawowej opieki zdrowotnej oraz filia
prywatnego osrodka medycznego TOPMED Centrum Medyczne. Najblizszy szpital
zlokalizowany jest natomiast w Krosnie Odrzanskim, ktére oddalone jest od Gminy
o0 ok. 15 km.

Gtowng jednostkg Swiadczacg pomoc spoteczng na terenie Gminy jest Osrodek Pomocy
Spotecznej w Maszewie. Stosunkowo niska (w poréwnaniu do s$redniej dla powiatu
I wojewodztwa) liczba beneficjentdw Srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu
na 10 tys. ludnosci w Gminie sugeruje wystepowanie lepszej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w analizowanej jednostce. Moze to réwniez Swiadczy¢ o efektywnosci
lokalnych instytucji i programéw wsparcia, ktore zapobiegajg m.in. ubostwu i wykluczeniu
spotecznemu.
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e Na terenie Gminy zidentyfikowano dostep do mieszkan komunalnych i socjalnych,
Co pomaga zapewni¢ stabilnos¢ i bezpieczenstwo mieszkaniowe osobom i rodzinom,
ktore z réznych powodow znajdujg sie z trudnej sytuaciji materialne;.

Podsumowujgc, dostep do réznorodnych form wsparcia spotecznego w Gminie umozliwia
mieszkancom poprawe jakosci zycia i integracje z resztg spoteczenstwa. Diagnoza wskazuje na
potrzebe podejmowania dziatann zorientowanych na dalsze inwestowanie w te obszary, aby
zapewni¢ mieszkancom rowny dostep do zasobow, co pozwoli na trwaty wzrost jakosci zycia
oraz wzmochi spojnos¢ spoteczng i ekonomiczng Gminy Maszewo.
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4. Jakosc¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

W celu zdiagnozowania stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Maszewo przeprowadzone
zostato badanie ankietowe wsrdéd mieszkancow. Odpowiedzi udziela¢é mozna byto poprzez
kwestionariusz dostepny on-line. Badanie byto anonimowe, a udziat dobrowolny dla wszystkich
zainteresowanych. Celem badania byto poznanie opinii mieszkancow oraz interesariuszy Gminy
Maszewo na temat jakosci zycia w Gminie oraz okreslenie priorytetow rozwojowych na
najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu kilku obszarow funkcjonowania
Gminy, a poruszane tematy dotyczyly spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni, Srodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki, rekreacji, edukaciji i kultury.

Respondenci skfadali odpowiedzi od 17 stycznia 2025 roku do 9 lutego 2025 roku. tgcznie
zebrano 119 odpowiedzi. Wiekszg czes¢ respondentdéw stanowity kobiety (70,6%). Analizujac
strukture wieku zaobserwowano, ze najwiekszy udziat wsrod ankietowanych stanowity osoby
w wieku 36-45 lat (35,3%) oraz 26-35 lat (32,8%). Pod wzgledem zatrudnienia, najwigekszy
odsetek wsréd  respondentow  stanowity osoby pracujgce, niebedace rolnikami  lub
przedsiebiorcami (75,6%).

29,4%

= kobieta = mezczyzna

Ryc. 1. Metryczka — ankietowani wedtug pici
Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
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powyzej 65 lat [ 2,5%
56-65 lat [ 3.4%
46-55 lat I 17.6%
36-45 lat I 35,3%
26-35 lat (I 32,8%
18-25 Iat [N 7.6%
ponizej 18 lat [l 0,8%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
Ryc. 2. Metryczka — struktura wiekowa ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
inne | 0,8%
emeryt/rencista [ 6,7%
osoba bezrobotna [ 8,4%
osoba pracujgca (I N 75,6%
przedsiebiorca [l 4,2%
rolnik | 0,8%
uczen/student [l 3,4%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Ryc. 3. Metryczka — ankietowani wedtug zatrudnienia
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

4.1. Ocena sytuacji w Gminie
W Gminie Maszewo w skali od 1 do 5, gdzie:

e 1 -—o0znacza ,bardzo zle”,

e 2 -—o0znacza,zle”,

e 3 -o0znacza ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4 -—oznacza ,dobrze”,

e 5-—o0znacza ,bardzo dobrze”.

mieszkancy najwyzej ocenili obszar zwigzany ze srodowiskiem i przestrzenig — Srednia ocen dla
tego aspektu funkcjonowania gminy wyniosta 2,93. Z kolei najnizej oceniony zostat aspekt
obszar gospodarki — srednia ocena dla tego komponentu wyniosta 1,83. Natomiast Srednia
ocena dla wszystkich przedstawionych obszaréw wyniosta 2,28. Oznacza to, ze niemalze
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wszystkie aspekty funkcjonowania Gminy Maszewo ocenione zostaty negatywnie lub zaledwie
dostatecznie.

SRODOWISKO | PRZESTRZEN 2,93

EDUKACJA | KULTURA 2,68

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

217

SPOLECZENSTWO

2,09

TURYSTYKA | REKREACJA

1,96

GOSPODARKA

1,83

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Ryc. 4. Srednia ocena rozwoju poszczegdinych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

W ponizszej tabeli przedstawiono srednig ocene poszczegolinych komponentow, ktére wchodzity
w sktad przedstawionych powyzej obszarow rozwojowych. W przeprowadzonym badaniu
ankietowym najwyzej oceniono: dostep do edukacji w szkotach podstawowych (3,85), walory
srodowiska przyrodniczego (3,78), jakos¢ powietrza (3,76), jakos¢ edukacji w szkotach
podstawowych (3,71), jakos¢ edukacji przedszkolnej (3,47), dostepnosc terendw zieleni (3,45),
jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (3,41) oraz system odbioru odpadéw (3,40).
Respondenci ocenili z kolei najnizej takie aspekty jak: dostep do specjalistycznej opieki
medycznej (1,16), dziatalnos¢ domu kultury (1,18), poziom bazy gastronomicznej (1,25),
potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami (1,32), dostepnos$c¢ transportu
zbiorowego (1,34), mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza
teren Gminy (1,36), dostep do ztobkdw/kluboéw malucha (1,38), dostep do podstawowej opieki
medycznej (1,49), oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych (1,49), oferta spedzania
wolnego czasu dla mtodziezy (1,50), oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw (1,52),
mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia (1,54), a takze dziatania promocyjne wtadz Gminy, majgce na
celu przyciggniecie nowych turystéw (1,64). Najnizej ocenione komponenty stanowig wyzwania
rozwojowe dla Gminy Maszewo i powinny by¢ traktowane priorytetowo w zakresie
podejmowanych interwenciji rozwojowych w przeciggu najblizszych lat. Nalezy jednak podkreslic,
ze w momencie opracowywania niniejszej Strategii, Gmina prowadzita prace zwigzane
z utworzeniem na jej terenie klubu malucha.

Tab. 1. Ocena poszczegdinych komponentéw w badanych obszarach rozwojowych w Gminie Maszewo

Srodowisko i przestrzen Ocena:

walory srodowiska przyrodniczego

jakosc¢ powietrza 3,76



dostepnosc terendw zieleni (parkow, skwerow, zielencéw, zadrzewien ulicznych, laséw) 3,45

system odbioru odpadéw 3,40
estetyka (czystos¢ na obszarach publicznych) 3,16
czystosc terenow zieleni (parkow, skwerdw, zielencow, zadrzewien ulicznych, laséw) 3,01

oferta w dziataniach wspierajacych ochrone srodowiska (np. dofinansowania do wymiany

. . 2,80
zrédet ciepta)

czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw przylegajgcych 2,68
efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie) 2,50
Swiadomos$c¢ ekologiczna mieszkancow 2,38
rozwoj odnawialnych zrodet energii 2,31

infrastruktura melioracji szczegotowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.)

Edukacija i kultura

dostep do edukacji w szkotach podstawowych

jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych 3,71
jakos¢ edukacji przedszkolnej 3,47
jakos¢ infrastruktuw w szkp%aph podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie 3 41
pracowni szkolnych, szatnie, inne) '

dostep do edukaciji przedszkolnej 3,19
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej 2.89
organizacja dowozu dzieci do szkot 271
dziatalnos¢ swietlic wiejskich 2,49
wsparcie dla ucznidéw zdolnych w szkotach 2,47
wsparcie dla uczniow z trudnosciami w nauce w szkotach 2,46
dodatkowa oferte (kotka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach 236
jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych 2,33
dostep do edukaciji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 2.04
dostep do obiektéw kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 1,68

dziatalno$¢ domu kultury

dostep do szerokopasmowego Internetu

Infrastruktura techniczna Ocena:

jakos¢ sieci wodociggowej 2,75
bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych 2,18
matg infrastrukture drogowg (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp) 2,07
stan drog 1,85
jakosc sieci kanalizacyjnej 1,76

dostepnosc sieci gazowe;j

Spofeczeristwo Ocena:

zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad Gminy Maszewo

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej 2,82
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bezpieczenstwo publiczne 2,79
dostepnos¢ budynkéw administracji publicznej 2,68
aktywnos$¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np. wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne) 2,52

wsparcie 0sob niesamodzielnych (m.in. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent

. 2,10
rodziny)
wsparcie 0séb starszych (DPS, Kluby Seniora) 1,84
dostep do podstawowej opieki medycznej 1,49
dostep do ztobkéw/klubdéw malucha 1,38
mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy 1,36

dostep do specijalistycznej opieki medycznej

Turystyka i rekreacja

wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych

atrakeyjnosc turystyczna 2,81
jakosc¢ istniejacych Sciezek pieszo-rowerowych 2,58
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej? 2,29
system Sciezek rowerowych (potaczenia, ciggtosc¢, mozliwos¢ traktowania ich jako 189
alternatywe dla transportu samochodowego) '

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) 1,85
oferta spgdzania wolnego czasu dla dzieci 1,82
dziatania promocyjne wtadz, majace na celu pozyskanie potencjalnych turystow 1,64
oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw 1,52
oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziez 1,50
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 1,49

poziom bazy gastronomicznej

125
28

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej

atrakcyjnosc inwestycyjng 2,25
dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 2,20
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej 2.02
konkurencyjnosc przedsiebiorstw na rynku lokalnym 1,78
mozliwos¢ uzyskania zatrudnieni 1,54
mozliwosci zawodowe dla 0sdb z wyzszym wyksztatceniem 1,45

dostepnosc¢ transportu zbiorowego -
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami -

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Celem podsumowania w tabeli ponizej zestawione zostaty najlepiej i najgorzej ocenione elementy
w kazdym z przedstawionych obszaréw.
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Tab. 2. Najlepiej i najgorzej oceniane komponenty w poszczegblnych obszarach wedtug ankietowanych

Obszar Najlepiej ocenione Najnizej ocenione

Walory srodowiska Infrastruktura melioracji

STORERIS | s przyrodniczego (3,78) szczegotowej (1,91)

Dostep do edukacji w szkotach

Edukacja i kultura podstawowych (3.85)

Dziatalnos¢ domu kultury (1,18)

Dostep do szerokopasmowego

Infrastruktura techniczna Internetu (2,98)

Dostepnosc¢ sieci gazowej (1,60)
Zadowolenie z ustug Dostep do specjalistycznej
Spoteczeristwo Swiadczonych przez Urzad opieki medycznej (1,16)

Gminy Maszewo (2,86)

, : Wyposazenie placow zabaw Poziom bazy gastronomicznej
[EhEUEleieee i sitowni zewnetrznych (2,86) (1,25)

Potaczenia komunikacyjne
z innymi gminami i miastami
(1,32)

Perspektywy rozwojowe

CREZTTEnE dziatalnosci rolniczej (2,58)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie zapytano takze, co wedtug respondentow powinno by¢ wizytowkg Gminy Maszewo.
Byto to pytanie otwarte, a wiec ankietowani mieli mozliwos¢ samodzielnie wpisa¢ odpowiedz.
Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi:

e Jezioro Graniczne;
e Walory przyrodnicze Gminy Maszewo;
e Wysokiej jakosci ustugi skierowane do mieszkancow Gminy Maszewo.

Przeprowadzone badanie ankietowe miato réwniez na celu umozliwienie respondentom
wskazanie kierunku, w ktorym powinna rozwija¢ sie w przysztosci Gmina Maszewo. Bylo to
pytanie zamkniete, w ktorym ankietowani okreslali jakie funkcje powinna pemi¢ badana
jednostka. Otrzymane wyniki przedstawiono w ponizszej tabeli. Najczesciej wskazywano,
ze Gmina Maszewo powinna rozwija¢ sie w kierunku turystycznym oraz produkcyjno-
przemystowym.

Tab. 3. Kierunki rozwoju Gminy Maszewo

Gmina turystyczna 3,6
Gmina produkcyjno-przemystowa 3,5
Gmina prospoteczna 2,8
Gmina mieszkaniowa 2,6
Gmina rolnicza 2,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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W ankiecie nalezato rowniez wskazac gtowne priorytety rozwojowe Gminy Maszewo w przeciggu
najblizszych kilku lat. Respondenci najczesciej wskazywali na poprawe infrastruktury drogowej

(74,8%), poprawe dostepu do ustug medyc

znych (47,1%), zapewnienie transportu zbiorowego

(41,2%), rozbudowe ciggéw pieszo-rowerowych (34,5%), stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi

do lat 3 (24,4%), budowe sieci kanalizacj

i sanitarnej (24,4%), budowe i modernizacje sieci

wodociggowej (15,1%), a takze rozbudowe oswietlenia ulicznego (13,4%).

poprawa infrastruktury drogowe;

poprawa dostepu do ustug medycznych
zapewnienie transportu zbiorowego
rozbudowa ciggow pieszo-rowerowych
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
budowa sieci kanalizacji sanitarne;

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j
rozbudowa o$wietlenia ulicznego

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
zmniejszenie bezrobocia

zwiekszenie dostepu do Internetu

budowa i modernizacja Swietlic wiejskich
rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowe;
rozwoj infrastruktury kulturalnej

rozwoj oferty kulturalnej i sportowej

poprawa jakosci obstugi mieszkancéw
rozwoj przedsiebiorczosci

rozwoj sieci gazowej

inwestycje w rozwgj turystyki

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymii..

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

aktywizacja osob starszych

podniesienie poziomu nauczania w szkotach..

inne

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych..

poprawa bezpieczenstwa publicznego

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych..

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych..

rozwoj terendw zieleni (parki, skwery, zielence,
zwiekszenie dziatari promocyjnych Gminy

renowacja zabytkow

I 7 4 8%
I AT 1%
I——— 41,2%
I 34,5%
I 24 4%
I 24 ,4%
— 15,1%
— 13,4%
— 12,6%
— 12,6%
— 12,6%
— 12,6%
— 12,6%
— 11,8%
m— 10,1%
m— 10,1%
I 9,2%
I 92%
m— 5 4%
— 8 4%
_— 7,6%
— 6,7%
- 59%
= 50%
- 50%
- 42%
- 42%
- 42%
- 42%
. 25%
" 1,7%
" 1,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Ryc. 5. Udziat odpowiedzi respondentéw na wybrane
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

priorytety rozwojowe
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypaciji spoteczne;

Podstawowym elementem planowania strategicznego jest ustalenie dtugofalowych kierunkéw
rozwoju, ktore pozwolg na wykorzystanie istniejgcych zasobow i czynnikdw rozwoju. W celu
identyfikacji tych zasobdw oraz czynnikéw wykorzystano macierz SWOT, bedgcg czescig analizy
SWOT wykorzystywanej w zarzgdzaniu od lat 60. XX wieku, a obecnie powszechnie stosowanej
m.in. w procesie sporzgdzania strategii rozwoju gmin. SWOT to akronim czterech nastepujgcych
angielskich stow:

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete,
na ktore bezposredni wptyw ma Gmina;

e W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade,
na ktore bezposredni wptyw ma Gmina;

e O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Gminy;

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Gminy.

T (ang. threats) —
zagrozenia: wszystko
to co stwarza warunki

dla niekorzystnej

zmiany.

S (ang. strengths) —
mocne strony: wszystko
to co stanowi atut,
przewage, zalete.

W (ang. weaknesses) — O (ang. opportunities) —
stabe strony: wszystko szanse: wszystko to co

to co stanowi stabosc¢, stwarza szanse
bariere, wade. korzystnej zmiany.

Analize SWOT dla Gminy Maszewo opracowano bazujgc na:

1) diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Maszewo oraz zawartych
w niej danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy
Maszewo, gminnych jednostek organizacyjnych oraz zrdédet zewnetrznych;

2) wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy oraz
interesariuszy Strategii;

3) materiale wypracowanym podczas spotkania z kierownictwem Urzedu Gminy Maszewo.
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Analize SWOT dla Gminy Maszewo przedstawia ponizsza tabela.

MOCNE STRONY

Potozenie Gminy Maszewo na pograniczu
polsko-niemieckim, ktére warunkuje
przycigganie interesariuszy zza granicy,

Gmina Maszewo charakteryzuje sie dobrze
rozwinietg siecig drogowa, na ktérg
sktadajq sie szlaki 0 znaczeniu krajowym

i regionalnym,

Na terenie Gminy Maszewo zlokalizowany
jest przystanek kolejowy, ktdry obstuguje
potgczenia pasazerskie na linii Wroctaw
Gtéwny — Szczecin Gtowny,

Gmina Maszewo charakteryzuje sie
unikatowymi walorami przyrodniczymi,
ktore warunkujg jej atrakcyjnosc
turystyczng i osiedlencza,

Wysoki stopien lesistosci pozytywnie
wptywa na krajobraz i walory przyrodnicze
Gminy Maszewo,

Na terenie Gminy Maszewo znajdujg sie
liczne formy ochrony przyrody, ktére
pozytywnie wptywajg na jej atrakcyjnosc
Srodowiskowa,

Na terenie Gminy Maszewo wystepujg
wielkoobszarowe gospodarstwa rolne,
ktore charakteryzujg sie wysoka
konkurencyjnoscig na rynkach zbytu,

Dobrze rozwinieta sie¢
szerokopasmowego Internetu na terenie
Gminy Maszewo,

Wysoki udziat mieszkancéow Gminy
Maszewo posiada przytgcze do sieci
wodociggowej,

Na terenie Gminy Maszewo zlokalizowany
jest Punkt Selektywnej Zbiérki Odpaddow
Komunalnych, ktéry umozliwia
mieszkancom recykling odpadéw
pochodzacych z gospodarstw domowych,

Dobrze rozwiniety system opieki
przedszkolnej na terenie Gminy Maszewo,

Dobra jakos¢ ksztatcenia w szkotach
podstawowych, o czym Swiadczg wyniki
ich absolwentow,

Dziatalnos¢ Gminnej Biblioteki Publicznej
w Maszewie na rzecz aktywizacji lokalnej
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Peryferyjne potozenie Gminy Maszewo
wzgledem duzych osrodkéw miejskich
ogranicza dostepnos¢ ustug wyzszego
rzedu dla jej mieszkancow,

Zty stan techniczny nawierzchni czesci drog
niekorzystnie wptywa na bezpieczenstwo
drogowe mieszkancow Gminy Maszewo,

Niewystarczajgco rozwinieta sie¢ ciggow
pieszo-rowerowych ogranicza poruszanie
sie po terenie Gminy alternatywnymi
srodkami transportu,

Brak przeprawy mostowej na rzece Odrze
ogranicza dostepnos¢ komunikacyjng
Gminy Maszewo,

Niewystarczajgco rozwiniety publiczny
transport zbiorowy oraz niska dostepnosc
przystankéw autobusowych i kolejowych
ogranicza mobilno$¢ mieszkancow
nieposiadajgcych samochodu osobowego,

Niski udziat powierzchni objetej MPZP
utrudnia racjonalne gospodarowanie
przestrzenig w Gminie Maszewo,

Rozproszona zabudowa mieszkaniowa
uniemozliwia efektywny rozwoj infrastruktury
sieciowej na terenie Gminy Maszewo,

a w szczegolnosci kanalizacji sanitarnej,

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
melioracji szczegotowej na terenie Gminy
Maszewo,

Obiekty uzytecznosci publicznej na terenie
Gminy Maszewo charakteryzuje sie niskg
dostepnosciag dla oséb ze szczegolnymi
potrzebami,

Niska dywersyfikacja lokalnego rynku pracy
nie zaspakaja potrzeb wszystkich
mieszkancow Gminy Maszewo,

a w szczegolnosci oséb mtodych, ktore
podejmujg decyzje o migracji zarobkowej

i opuszczeniu Gminy,

Brak terenow inwestycyjnych w Gminie
Maszewo ogranicza jej potencjat
gospodarczy,

Niewystarczajgco rozwinieta baza
turystyczna ogranicza wykorzystanie
potencjatu Gminy Maszewo,



spotecznosci,

Preznie dziatajgce organizacje
pozarzagdowe, ktére angazujg sie w zycie
lokalnej spotecznosci,

Wysoki poziom bezpieczenstwa
mieszkaricow wptywa na atrakcyjnos¢
osiedlenczg Gminy Maszewo.

Niska samodzielnos¢ finansowa Gminy
Maszewo wptywa na jej uzaleznienie od
zewnetrznych zrédet finansowych (dotacji,
subwencji),

Na terenie Gminy Maszewo obserwuje sie
sukcesywny spadek liczby mieszkancow,
ktory moze w przysztosci doprowadzi¢ do
braku zastepowalnosci pokolen na rynku
pracy,

Brak miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
uniemozliwia mtodym rodzicom szybszy
powrdt na rynek pracy,

Niewystarczajgco rozwinieta oferta
aktywnego spedzania czasu wolnego dla
réznych grup wiekowych na terenie Gminy
Maszewo,

Niska dostepnosc¢ do ustug medycznych
negatywnie wptywa na jakos¢ zycia
mieszkancow Gminy Maszewo.

Wspétpraca w ramach Krosnienskiego
Obszaru Funkcjonalnego w zakresie
budowy Sciezek rowerowej, sieci
transportu, edukacji oraz
zagospodarowania terenéw znajdujgcych
sie przy Jeziorze Granicznym,

Wspotpraca z Euroregionem ,,Sprewa-
Nysa-Bobr” w celu realizacji projektéw
0 zasiegu transgranicznym,

Cztonkostwo Gminy Maszewo w LGD
,Zielone Swiato” oraz LOTUR stwarza
szanse na realizacje wspoélnych projektow
z zakresu rozwoju turystyki,

Wzmocnienie partnerstwa pomiedzy
Gming Maszewo a niemieckg gming
Welzow w celu realizacji wspéinych
projektow rozwojowych,

Wykorzystanie potencjatu Gminy Maszewo
do rozwoju OZE,

Utworzenie miejsca opieki nad dzie¢mi do
lat 3 na terenie Gminy Maszewo,

Przyjecie Planu Ogdélnego jako nowego
narzedzia planistycznego, ktore umozliwi
prowadzenie stabilnej i konsekwentnej
polityki przestrzennej,

Nowa perspektywa finansowa Funduszy
Europejskich dajaca mozliwosci
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Wystgpienie zjawisk kryzysowych ze
wzgledu na zagrozenie powodziowe
generowane przez rzeke Odre,

Negatywne skutki postepujgcych zmian
klimatycznych mogg negatywnie wptyng¢ na
atrakcyjnosc srodowiskowg Gminy,

Rosngca rola spoteczno-gospodarcza
duzych osrodkow miejskich, ktéra wptywa
na odptyw ludzi mtodych z terenéw
wiejskich,

Postepujgce zmiany demograficzne oraz
wzrost senioralnego obcigzenia
demograficznego,

Zagrozenia zwigzane z kryzysami
miedzynarodowymi oraz globalna sytuacja
geopolityczna, ktoéra wptywa na sytuacje
gospodarczg w kraju.



korzystania z dofinansowan do réznego
rodzaju projektow inwestycyjnych.

26



4

CZESC Il: STRATEGICZNE
KIERUNKI ROZWOJU
GMINY MASZEWO




1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 jest kompleksowym dokumentem,
podczas opracowywania ktérego doktadnie przeanalizowano aktualng sytuacje Gminy. Badanie
uwzglednito zarbwno mocne strony, ktére stanowig fundament do wykorzystania, jak i obszary
problemowe wymagajgce specjalnej uwagi i rozwigzania. Caly proces strategiczny miat na celu
ustalenie ram rozwoju Gminy Maszewo na kolejne lata, gwarantujgc rozsgdne dziatania
i harmonijne wysitki w dgzeniu do zamierzonych celow.

Misja jest to element strategii, ktdry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy. Koncentruje
sie ona na podstawowych wartosciach, ktore przyswiecajg wtadzom Gminy i jej mieszkancom
w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych
wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie, co jest naszym priorytetem.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Maszewo brzmi nastepujgco:

Misjg Gminy Maszewo jest stworzenie dobrego miejsca do Zycia dla swoich

mieszkaricow z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego.

Z kolei wizja Gminy, czyli sprecyzowany obraz przysziosci, byta kluczowym elementem,
pomagajacym w definiowaniu kierunku, w ktérym Gmina powinna zmierza¢, aby zrealizowac
swoje aspiracje i spetni¢ oczekiwania spotecznosci lokalnej.

Innymi stowy wizja jest obrazem Gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii.
Wizja ukazuje Gmine Maszewo w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizacje
przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wtadze celow.

Wizja Gminy:

e Obrazuje stan docelowy Gminy w 2034 roku,
e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow Gminy,
e jednoczy spotecznosc¢ lokalng wokot okreslonej idei.

Wizja Gminy Maszewo brzmi nastepujgco:

W 2034 roku Gmina Maszewo jest przyjazna mieszkaricom oraz inwestorom. Jest to
miejsce godnego Zzycia, wypoczynku oraz zadbanego srodowiska, co umoZliwia dobre

skomunikowanie Gminy oraz wysokiej jakosci infrastruktura techniczna. Gmina
odznacza sie rozwinietym zapleczem kulturalnym oraz doskonafg bazg oswiatowg
i sportowa.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym.
Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdéw strategicznych. Oczekiwane

rezultaty planowanych dziatar oraz wskazniki ich osiggniecia

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Maszewo, jej aspektow ekonomicznych,
spotecznych oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajgc czynniki wewnetrzne i zewnetrzne,
okreslono trzy gtéwne cele strategiczne, ktore majg byC osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju
Gminy. W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono réwniez cele szczegétowe (inaczej
operacyjne), ktére zawieraja kierunki dziatart do osiggniecia.

Wyznaczone dla Gminy cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom rozwojowym
w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, ktére sg od siebie zalezne i wzajemnie sie
przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno byc¢
racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego. Podstawg realizaciji
zadan w sferze gospodarczej bedg stanowity dziatania realizowane w zakresie infrastruktury
technicznej i poprawy jakosci Srodowiska przyrodniczego. W celu realizacji zatozen
strategicznych, ustalono rowniez cele szczegotowe, nazywane celami operacyjnymi, ktorym
przyporzadkowano zaplanowane do realizacji kierunki dziatan.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty opracowane cele strategiczne, ktére odpowiadajg na
wyzwania rozwojowe Gminy Maszewo w obszarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym:

Cel | Celll Cel llI

Bezpieczna przestrzen,
nowoczesna infrastruktura
techniczna oraz adaptacja

Wysokiej jakosci edukacija,
rozwiniete ustugi spoteczne
oraz ciekawa oferta
spedzania wolnego czasu
podstawg spotecznego
rozwoju Gminy Maszewo

Przedsiebiorczosgé,
wyspecijalizowane rolnictwo
oraz walory przyrodnicze
podstawg gospodarczego
rozwoju Gminy Maszewo

i mitygacja do zmian klimatu
podstawg przestrzennego
rozwoju Gminy Maszewo

W tabelach na kolejnych stronach przedstawiono cele strategiczne wraz z przyporzadkowanymi
do nich celami operacyjnymi oraz kierunkami dziatan.
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Cel I: Bezpieczna przestrzen, nowoczesna infrastruktura techniczna
oraz adaptacja i mitygacja do zmian klimatu podstawg przestrzennego rozwoju Gminy Maszewo

Cel operacyjny Kierunki dziatar Oczekiwane rezultaty planowanych dziatari | Wskaznik osiggniecia dziatan

1.1. Bezpieczna

i dostepna przestrzen
dla mieszkaricow
Gminy Maszewo

Opracowanie Planu Ogolnego Gminy Maszewo
stanowigcego podstawe zagospodarowania przestrzeni
Gminy z poszanowaniem tadu przestrzennego

i zachowaniem zasad zrownowazonego rozwoju:

e wyznaczenie nowych terendw mieszkaniowych,

e wyznaczenie terendw pod rozwoj OZE,
Opracowanie nowych i aktualizacja istniejagcych MPZP,
Regulacja polityki przestrzennej z uwzglednieniem stref
osiedlenczych oraz terenéw rozwoju OZE w oparciu

o dokumenty planistyczne i strategiczne,
Dostosowanie przestrzeni publicznych oraz obiektow
uzytecznosci publicznej do potrzeb osob ze
szczegolnymi potrzebami, a w szczegolnosci budynku
Urzedu Gminy,

Wspotpraca PGW Wody Polskie w celu wiasciwego
zagospodarowania i utrzymania terenéw znajdujgcych
sie przy rzece Odrze, wzmocnienia watow
przeciwpowodziowych oraz uregulowanie statusu
urzadzen wodnych, ciekow i zbiornikdw
zlokalizowanych na terenie Gminy,

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
budowy mostu na Odrze w Potecku,

Rozwdj lokalnego transportu autobusowego poprzez
uruchomienie nowych linii potgczen,

Prowadzenie dziatari konserwatorskich

i restauratorskich na obiektach wpisanych do gminne;
ewidencji zabytkow, a w szczegolnosci na kosciotach
w Lubogoszczy i Gestowicach,

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
utworzenia infrastruktury i obiektoéw obrony cywilnej,
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Realizacja zatozen reformy planowania

i zagospodarowania przestrzennego w

celu poprawy fadu przestrzennego na
terenie Gminy Maszewo.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz
zwiekszenie dostepnosci Gminy Maszewo
poprzez efektywne zagospodarowanie
terenu.

Postepy prac nad Planem
Ogolnym (forma opisowa),
Liczba zaktualizowanych
MPZP (szt.),

Udziat powierzchni gminy
objetej MPZP (%),
Powierzchnia
wyznaczonych stref
osiedlenczych (ha),
Powierzchnia
wyznaczonych terenow
rozwoju OZE (ha),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz dostosowania
przestrzeni publicznych

i obiektéw uzytecznosci
publicznej do potrzeb
0s6b ze szczegolnymi
potrzebami (szt.),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz
zagospodarowania
terendw przy rzece Odrze
(szt.),

Liczba wybudowanych
przepraw mostowych na
rzece Odrze (szt.),

Liczba nowo
uruchomionych linii
potagczen autobusowych



1.2. Nowoczesna
infrastruktura
techniczna na terenie
Gminy Maszewo

Wspieranie dziatalnosci OSP poprzez zakup
nowoczesnego sprzetu gasniczo-ratowniczego.

Budowa, przebudowa i rozbudowa drég gminnych wraz
Z utwardzeniem nawierzchni drog,

Wspotpraca z zarzgdcami drog wyzszych kategorii

w celu budowy, przebudowy i rozbudowy drég
powiatowych, wojewodzkich i krajowych,

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa na
drogach gminnych poprzez zastosowanie rozwigzan
technicznych takich jak np. progi zwalniajace,
inteligentna sygnalizacja swietina oraz zmiany

W organizacji ruchu,

Rozwoj sieci drog rowerowych oraz ciggéw pieszo-
rowerowych na terenie Gminy,

Budowa, przebudowa, rozbudowa i modernizacja sieci
wodno-kanalizacyjnej wraz z infrastrukturg
towarzyszacg w miejscowosciach na terenie Gminy
Maszewo,

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Gestowicach
i Lubogoszczy wraz z przebudowg Stacji Uzdatniania
Wody w Trzebiechowie,

Budowa biologicznej oczyszczalni Sciekéw w Potecku
wraz z budowg sieci kanalizacyjnej w miejscowosci
Potecko, Rybaki oraz Maszewo,

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
rozwoju sieci Internetu szerokopasmowego na terenie
Gminy Maszewo.
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Poprawa jakosci zycia mieszkancow
Gminy Maszewo poprzez inwestycje

w nowoczesng infrastrukture techniczna.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
Gminy Maszewo.

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej
Gminy Maszewo.

(szt.),

Liczba przeprowadzonych
prac restauratorskich na
obiektach zabytkowych
(szt.),

Liczba utworzonych
obiektéw obrony cywilnej
(szt.),

Liczba zakupionego
sprzetu ratowniczo-
gasniczego (szt.).
Dtugosc¢
zmodernizowanych,
rozbudowanych

i wybudowanych drog
gminnych (km),

Dtugosc drog na terenie
gminy o powierzchni
utwardzonej (km),
Dtugosc
zmodernizowanych

i rozbudowanych drog
krajowych, wojewddzkich
i powiatowych przy
wsparciu Gminy (km),
Liczba zastosowanych
rozwigzan technicznych
na rzecz poprawy
bezpieczenstwa w ruchu
drogowym (szt.),
Dtugosc¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych (szt.),
Dtugos¢
zmodernizowanej,
wybudowanej

i przebudowanej sieci
wodno-kanalizacyjnej



1.3. Ochrona
srodowiska
przyrodniczego wraz
Z adaptacjg

i mitygacjg do zmian
klimatu w Gminie
Maszewo

Ograniczenie zanieczyszczen powietrza
spowodowanych gtownie przez tzw. niskg emisje
(zwtaszcza w sezonie jesienno-zimowym) pochodzgcg
z sektora komunalno-bytowego oraz transportu, m.in.
poprzez: wsparcie mieszkancéw w wymianie zrodet
ciepta na energooszczedne poprzez lokalne programy,
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
oraz wykorzystanie odnawialnych zrodet energii,
Zastosowanie energooszczednych opraw
oswietleniowych w oswietleniu ulicznym, oswietleniu
miejsc uzytecznosci publicznej, skwerdw, parkow,
Zwiekszenie i ochrona zasobéw wod oraz poprawa ich
jakosci poprzez rozwdj infrastruktury melioraciji
szczego6towe,

Rozwdj infrastruktury zielonej i btekitnej, zdolnej do
przejmowania wod opadowych w miejscowosciach i ich
otoczeniu; naturalne zagospodarowywanie wod
opadowych na obszarach zurbanizowanych,

Rozwadj istniejgcych i tworzenie nowych terenéw
zielonych (skwery, parki, ogrody, parki kieszonkowe).
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Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego
na terenie Gminy Maszewo.

Ograniczanie antropopresji na srodowisko
przyrodnicze poprzez inwestycje w
nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne.

Przystosowanie Gminy Maszewo do
zmieniajgcych sie warunkow
klimatycznych.

(km),

Liczba zmodernizowanych
Stacji Uzdatniania Wody
(szt.),

Liczba wybudowanych
biologicznych
oczyszczalni sciekow
(szt.),

Liczba punktow
adresowych
posiadajgcych dostep do
Internetu
szerokopasmowego (szt.).
Liczba wymienionych
przestarzatych zrodet
ciepta (szt.),

Liczba budynkow
uzytecznosci publicznej,
ktore wykorzystuja
energie z instalacji OZE
(szt.),

Liczba budynkéw
uzytecznosci publicznej
poddanych
termomodernizaciji (szt.),
Liczba zainstalowanych
energooszczednych
punktow oswietlenia
ulicznego (szt.),

Liczba wdrozonych
rozwigzan na rzecz
btekitno-zielonej
infrastruktury (szt.),
Liczba wdrozonych
rozwigzan na rzecz
poprawy retencji wody
(szt.),
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Cel II: Przedsiebiorczo$¢, wyspecijalizowane rolnictwo oraz walory przyrodnicze podstawag gospodarczego rozwoju Gminy Maszewo

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Wskaznik osiggniecia dziatan

2.1. Wzrost
przedsiebiorczosci
oparty na
endogenicznych
potencjatach Gminy
Maszewo

Podjecie dziatan na rzecz przyciggniecia
inwestorow na teren Gminy Maszewo,
Wykorzystanie rezerw gruntowych Gminy.
Maszewo, poprzez uzbrojenie dziatek

i przygotowanie ich do zainwestowania,

Rozwoj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami
a samorzadem,

Podejmowanie dziatari promocyjnych w celu
wykreowania wizerunku Gminy jako miejsca
atrakcyjnego do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej,

Wspétpraca z lokalnymi rolnikami w celu
zaopatrzenia w niezbedne surowce i utatwienie im
dostepu do lokalnych rynkow zbytu,

Kreowanie warunkéw dla rozwoju ustug
komplementarnych wzgledem prowadzone;j
dziatalnosci rolniczej, celem podniesienia lokalnej
niezaleznosci gospodarczej,

Wsparcie dziatan srodowiskowych

w gospodarstwach rolnych m.in. w zakresie
usuwania azbestu i odpadow z dziatalnosci
rolniczej (np. folie).
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Wzrost poziomu przedsiebiorczosci na terenie
Gminy Maszewo poprzez dywersyfikacje
lokalnego rynku pracy.

Wspieranie rozwoju dziatalnosci rolniczej na
terenie Gminy Maszewo.

Wartos¢ wptywow

z podatku CIT (zt),
Powierzchnia
wyznaczonych

i uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych (ha),
Liczba nowo
zarejestrowanych
podmiotow
gospodarczych na terenie
Gminy Maszewo (szt.),
Liczba podjetych dziatan
promocyjnych na rzecz
przyciggniecia nowych
inwestorow (szt.),
Liczba podjetych dziatan
na rzecz wspotpracy

z rolnikami (szt.),

llos¢ odebranych
odpadéw pochodzgcych
z dziatalnosci rolniczej
(Mg).



2.2. Atrakcyjna oferta
turystyczna Gminy
Maszewo

Budowa sciezki edukacyjnej wzdtuz Jeziora
Granicznego we wspotpracy z Nadlesnictwem
Krosno,

Zagospodarowanie terenéw znajdujgcych sie
wzdtuz Jeziora Granicznego na cele turystyczne
i rekreacyjne,

Zagospodarowanie terenéw pokopalnianych na
cele turystyczne,

Rozwijanie wspotpracy z gming Welzow oraz
Euroregionem ,.Sprewa-Nysa-Bobr” na rzecz
tworzenia wspolnej oferty turystyczne;

i rekreacyjnej,

Rozwijanie oferty turystycznej Gminy Maszewo
poprzez wspotprace z Lubuska Organizacijg
Turystyczng (LOTUR), Krosnieriskim Obszarem
Funkcjonalnym (KOF) oraz Lokalng Grupa
Dziatania ,Zielone Swiatto”,

Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez
wzmochienie infrastruktury wypoczynkowej oraz
sektora gastronomicznego,

Rozwqj turystyki i rekreacji w oparciu 0 promocje

istniejgcej infrastruktury turystycznej,

Budowa pomnika upamietniajgcego hrabiego Leo

von Caprivi,
Wypracowanie produktu lokalnego Gminy
Maszewo i jego promocija.
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Wzmocnienie potencjatu turystycznego Gminy
Maszewo poprzez wykorzystanie jej waloréw
srodowiska przyrodniczego.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci oraz
wzmocnienie roli Gminy Maszewo jako
atrakcyjnego celu turystycznego i zachecenie
turystow do odwiedzenia regionu.

Dtugos¢ wybudowanych
sciezek turystycznych
(km),

Powierzchnia terenéw
zagospodarowanych na
cele turystyczne (ha),
Liczba dziatan podijetych
w ramach wspotpracy

z gming Welzow oraz
Euroregionem , Sprewa-
Nysa-Bobr” na rzecz
rozwoju oferty
turystycznej (szt.),
Liczba dziatan podjetych
w ramach wspotpracy

z LOTUR, KOF oraz LGD
,Zielone Swiatlo” na rzecz
rozwoju oferty
turystycznej (szt.),
Liczba dziatan podjetych
na rzecz rozwoju zaplecza
turystycznego (szt.),
Liczba podjetych dziatan
na rzecz promocji Gminy
w regionie (szt.).



Cel operacyjny

Cel lll: Wysokiej jakosci edukacja, rozwiniete ustugi spoteczne oraz ciekawa oferta spedzania wolnego czasu
podstawg spotecznego rozwoju Gminy Maszewo

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Wskaznik osiggniecia dziatan

3.1. Nowoczesne

i bezpieczne placowki
edukacyjne
wspierajgce rozwoj
dzieci i mtodziezy

w Gminie Maszewo

Utworzenie na terenie Gminy Maszewo miejsca
opieki nad dzie¢mi do lat 3,

Rozwdj kompetenciji kluczowych dzieci

i mtodziezy poprzez realizacje zaje¢ w ramach
podstawy programowej,

Wysoka jakos¢ bazy dydaktycznej w szkotach na
terenie Gminy Maszewo,

Szkota miejscem bezpiecznym i bez hejtu:
aktywne programy profilaktyczne i wsparcia
psychologicznego dzieci i mtodziezy, strefy
wypoczynku i rekreacii,

Rozwdj wsparcia psychologicznego w gminnych
placowkach edukacyjnych,

Wsparcie rozwoju nauczycieli poprzez szkolenia,
kursy oraz wsparcie psychologiczne,
Wspotprace na linii: szkota - otoczenie lokalne -
rodzice; aktywne migjsce szkoty w spotecznosci
lokalngj,

Przemodelowanie jednostek oswiatowych

w Gminie poprzez przeniesienie przedszkola do
budynku szkoty w Rybakach z dostosowaniem
obiektu do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami.

dzieci i mtodziezy dzieki wyposazeniu placowek
os$wiatowych w nowoczesng i bezpieczna baze
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

dydaktyczna.

Zapewnienie szerokiej oferty zaje¢
pozalekcyjnych dostosowanej do
zainteresowarn dzieci i mtodziezy,
umozliwiajgcej dodatkowy rozwoj.

Liczba utworzonych
miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3 (szt.),

Liczba obiektow
poddanych pracom
remontowym i
termomodernizaciji (szt.),
Liczba zorganizowanych
zaje¢ podnoszgcych
kompetencije dzieci i
mtodziezy (szt.),

lloS¢ srodkow
przeznaczonych na zakup
pomocy naukowych (zt),
Liczba zrealizowanych
programéw
profilaktycznych (szt.),
Liczba dzieci objetych
wsparciem
psychologicznym (0s.),
Liczba zorganizowanych
szkolen na rzecz rozwoju
kompetencji nauczyciel
(szt.),

Liczba dziatan podjetych
w celu wzmacniania roli
szkoty w spotecznosci
lokalnej (szt.),

Liczba dziatan podijetych
na rzecz optymalizaciji
gminnej sieci szkot (szt.).



3.2. Wysokiej jakosci
ustugi spoteczne
skierowane do
mieszkarncéw Gminy
Maszewo

3.3. Rozwinieta oferta
spedzania wolnego
czasu na terenie
Gminy Maszewo

Uruchomienie gminnego programu
profilaktycznego (badania profilaktyczne dla
mieszkancow) w zakresie np. chorob uktadu
krgzenia,

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
tworzenia warunkow do rozwoju podstawowej

i specjalistycznej opieki medycznej w Gminie
Maszewo,

Wsparcie dziatalnosci Osrodka Pomocy
Spotecznej w Maszewie,

Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych

i asystenckich dla mieszkancow poprzez
uruchomienie asystentéw osoby
niepetnosprawnej lub ustugi typu ,takséwka dla
seniora”,

Dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym oraz aktywizacja spotecznosci na
rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
Rozwdj ustug dla 0séb w kryzysie bezdomnosci,
dotknietych wykluczeniem z dostepu do
mieszkan lub zagrozonych bezdomnoscia,
Rozwdj wolontariatu i samopomocy sgsiedzkiej.

Stworzenie catorocznej oferty zaje¢ sportowych
i kulturalnych dla réznych grup spotecznych we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi

i sotectwami,

Utworzenie miejsca spotkan dla mtodziezy,
Aktywizacja seniorow, wtgczenie ich w sprawy
lokalnej spotecznosci, wykorzystanie ich
doswiadczenia oraz zachecajgca do jak
najdtuzszej aktywnosci zawodowej i spotecznej,
Utworzenie gminnego kalendarza catorocznych
i cyklicznych wydarzen kulturalnych,

Budowa swietlicy wiejskiej w Gestowiach,

Poprawa jakosci zycia spoteczenstwa jako
catosci oraz zintegrowane i aktywne
spoteczenstwo.

Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow na
temat dostepnej oferty spoteczne;.

Zachecenie mieszkancow do aktywnego
uczestnictwa w wydarzeniach oraz
promowanie lokalnej kultury i gospodarki.

Zapewnienie mieszkancom mozliwosci
aktywnosci fizycznej, zdrowego stylu zycia
i rozwoju sportu.

Wzmocnienie tozsamosci lokalnej oraz
budowanie spdjnej, zintegrowanej i rozwijajace;j
Sie spotecznosci.
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Liczba
przeprowadzonych
cyklicznych badan
profilaktycznych dla
mieszkancow Gminy
(szt.),

Liczba uruchomionych
nowych ustug
spotecznych z zakresu
dziatania na rzecz
integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubostwem
i wykluczeniem
spotecznym (szt.),
Liczba oséb w trudnej
sytuacji zyciowej objetych
wsparciem (0s.),

Liczba oséb w kryzysie
bezdomnosci objetych
wsparciem (0s.),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz rozwoju
wolontariatu i
samopomocy sasiedzkiej
(szt.).

Liczba zorganizowanych
zajec sportowych i
kulturalnych (szt.),
Liczba utworzonych
miejsc spotkan dla
mtodziezy (szt.),

Liczba przedsiewzie¢
podjetych na rzecz
aktywizacji seniorow
(szt.),

Liczba zorganizowanych
wydarzen gminnych



Remont swietlic wiejskich w Skarbonie, Bytomcu
i Lubogoszczy,

Termomodernizacja swietlicy wiejskiej

w Trzebiechowie, Mitowie, Rzeczycy

i Korczycowie,

Wzmacnianie roli Swietlic wiejskich jako migjsc
lokalnej aktywnosci,

Modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowej,
Termomodernizacja hali sportowej w Maszewie.
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(szt.),

Liczba swietlic wiejskich
poddanych modernizaciji
(szt.),

Liczba obiektow
sportowych poddanych
termomodernizaciji (szt.).



3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Maszewo oraz ustalenia

i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie

Gmina Maszewo jest gming wiejskg potozong w zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego,
W pasie pogranicza polsko-niemieckiego, w powiecie Krosnieniskim. Powierzchnia catkowita
badanej jednostki wynosi ok. 214 km?, co stanowi ok. 15,4% powierzchni powiatu. Os$rodek
lokalny Gminy stanowi miejscowos¢ Maszewo, ktéra zlokalizowane jest w jej potudniowej czesci.
Najwiekszy udziat w strukturze uzytkowania gruntéw zajmujg lasy i grunty lesne — 66,3%,
natomiast uzytki rolne — 28,7%. Tym samym tereny przeznaczone na cele pozarolnicze
(mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe) stanowig ok. 5% powierzchni Gminy. Pod wzgledem
zabudowy w Gminie dominuje rozproszona zabudowa jednorodzinna.

Gmina Maszewo charakteryzuje sie dobrze rozwinietg siecig drogowg, ktéra sktada sie ze
szlakdbw o znaczeniu krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przez teren badanej jednostki
przebiega droga krajowa nr 29, prowadzaca od granicy z Niemcami w Stubicach do Potupina.
Przez teren badane] jednostki, w uktadzie pomoc-potudnie, przebiega rowniez droga
wojewodzka nr 138 relacji Muszkowo — Gubin. Sie¢ drogowg uzupetniajg drogi powiatowe
(o tgcznej diugosci ok. 54,4 km), drogi gminne (o tgcznej diugosci ok. 54,4 km) oraz drogi
wewnetrzne. W miejscowosci Potecko znajduje sie miejsce przeprawy promowej przez rzeke
Odre. Wzdtuz pétinocno-wschodniej granicy Gminy Maszewo przebiega linia kolejowa nr 273
relacji Wroctaw Gtowny — Szczecin Gtowny. Najblizszy przystanek kolejowy, z ktérego mogg
korzysta¢ mieszkaricy Gminy, znajduje sie w miejscowosci Pliszka.

Na terenie Gminy Maszewo wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:

o Krzesinski Park Krajobrazowy,

o Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcze nad Pliszka,

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dolina Pliszki (PLH080011),

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Bory Chrobotkowe koto Bytomca (PLH080048),
e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Dobrosutowskie (PLHO80037),

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Diabelski Staw (PLH080056),

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Krosnienska Dolina Odry (PLH080028),

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Srodkowej Odry (PLB080004),

e 7 uzytkéw ekologicznych,

o 8§ pomnikow przyrody.

Ponadto, z uwagi na to, ze znaczna czes¢ Gminy Maszewo objeta zostata formami ochrony
przyrody wskazuje sie, ze Strategia uwzglednia zakazy, jakie obowigzujg w stosunku do
poszczegolnych form ochrony przyrody, wynikajgce z ustawy o ochronie przyrody (Dz. U. z 2024
r. poz. 1478 ze zm.) oraz aktdw ustanawiajgcych te obszary, w zwigzku z tym nie planuje sie
dziafan, ktére mogtyby naruszac cele ochrony okreslone dla tych terendw.

Zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy Prawo wodne (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1478 ze zm.) na terenie
Gminy Maszewo wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig o prawdopodobienstwie
przewyzszenia 0,2%, 1% i 10%. Obszary te podlegajg okreslonym zasadom zagospodarowania,
zgodnie z art. 166 ust. 10 ustawy jw. planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac
ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowicC zagrozenie dla ochrony zdrowia
ludzi czy Srodowiska oraz utrudniaC zarzadzanie ryzykiem powodziowym.
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Na terenie Gminy Maszewo wystepujg udokumentowane zioza piaskow i zwirdw
wodnolodowcowych a takze ztoza torfow. Ztoza piaskow i zwirdbw zlokalizowane sg
w miejscowosci Gestowice (nr ztoza 21048). Z kolei wystepujgce w Gminie torfy zajmujg faczng
powierzchnie ok. 340 ha. Ponadto, w Gminie znajdujg sie ztoza ropy naftowej o nazwach:
Rybaki, Potecko i Maszewo. Na terenie Gminy wystepujg takze udokumentowane ztoza wegla
brunatnego, zlokalizowane w rejonie Cybinki (ztoze nr 478) oraz Sgdowa (nr ztoza 497).
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Ryc. 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Maszewo — system powigzan przyrodniczych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 obowigzujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegodine cele operacyjne i kierunki dziatan bedg
realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami | uwarunkowaniami  wystepujgcymi
w poszczegolnych miejscowosciach.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Maszewo jest
aktem kierownictwa wewnetrznego, ktére okresla gtéwne cele polityki przestrzennej na jej
terenie. Studium Gminy Maszewo zaktualizowane zostato na mocy Uchwaty nr XI/84/20 Rady
Gminy Maszewo z dnia 10 stycznia 2020 r. w sprawie zmiany studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Maszewo, obejmujgcego tereny potozone w obrebie
Granice. Zgodnie z zapisami zawartymi w Studium, na terenie Gminy Maszewo wyodrebniono
szesc¢ stref polityki przestrzenne;:

1) Strefe osadnictwa wiejskiego, ktdra obejmuje tereny zainwestowane w poszczegoéinych
miejscowosciach oraz w bezposrednim sasiedztwie terendéw zainwestowanych
0 szerokosci ok. 200 m wzdtuz istniejgcych ciggdw drogowych.

2) Strefe produkcji rolnej, ktora obejmuje gleby klasy bonitacyjnej Ill i IV znajdujgce sie
miedzy miejscowosciami Maszewo i Rybaki, na pétnoc od Trzebiechowa oraz
w sgsiedztwie Lubogoszczy i Chlebowa.

3) Strefe rekreacyjno-turystyczng, ktérg tworzg tereny wchodzace w sktad ,pierscienia
potudniowego”. Obszar ten obejmuje tereny wzdtuz rzeki Odry, rzeki Konotop i jeziora
Granicznego, a takze tereny potnocne wzdtuz jezior i stawow. Strefa obejmuje rowniez
tereny potozone w rejonie Rzeczycy i Gestowic z najwyzej potozonym punktem
wysokosciowym Gminy.

4) Strefe komplekséw le$nych, ktéra obejmuje kompleks lesny ,Pliszka”, kompleks lesny
,Linska Struga — Radomka”, kompleks lesny ,Konotop” oraz ,Lubogoski” kompleks
lesny.

5) Strefe ustugowo-produkeyjng, obejmujgcg obszary potozone wzdtuz drogi krajowej nr 29
w rejonie miejscowosci Gestowice, Korczycow, Radomicko oraz obszary potozone
w rejonie wsi Maszewo i Potecko.

6) Strefe upraw rolnych bez prawa zabudowy, ktora obejmuje obszary potozone wokét wsi
Granice.

Dla kazdej strefy wskazane zostaty cele polityki przestrzennej. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze w wyniku reformy systemu planowania przestrzennego gminy na terenie catego kraju, w tym
Gmina Maszewo, zobowigzane sg do opracowania nowego narzedzia planistycznego — Planu
Ogolnego, ktory zastgpi dotychczasowe Studium.

Ksztattowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera sie jednoczesnie na uwarunkowaniach
lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL). Zgodnie z zapisami zawartymi w Planie, Gmina Maszewo
zakwalifikowana zostata do nastepujgcych obszardw:

Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajace wsparcia proceséw rozwojowych,

Obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy,

Obszary ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych,

Obszary 0 najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie perspektywach
rozwojowych,

5. Miasta i inne obszary tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze,

B~
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6. Obszary przygraniczne.

W ponizszej tabeli przedstawiono zasady zagospodarowania terenu dla obszarow, do ktérych
zakwalifikowano Gmine Maszewo w PZPWL.

Zachowanie tadu przestrzennego i spojnosci przestrzennej obszaru (zapobieganie rozpraszaniu
zabudowy, rozwoj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw osadniczych),
Intensyfikacja rolnictwa na gruntach najwyzszej jakosci i ochrona gleb najwyzszych klas bonitacyjnych
przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze,

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

Podejmowanie dziatari majgcych na celu ochrone zabytkéw i zachowanie krajobrazu kulturowego,
Rozwdj w oparciu o uwarunkowania lokalne,

Wzmacnianie infrastruktury turystycznej (agroturystyka),

Wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan demograficznych,
Wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy uktad komunikacyjny i tereny
uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposéb minimalizujgcy negatywny wptyw na jakosc
Srodowiska przyrodniczego i warunkdéw zamieszkania, z zachowaniem obowigzujgcych przepisow,
Wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie terenow
kolejowych,

Zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury technicznej
obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

Rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

Dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomocg komunikacii
publicznej i rowerowej,

Uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig oraz budowy niezbednej
infrastruktury stuzacej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkow powodzi.

Zakaz budowy budynkdw na obszarach szczegolnego zagrozenia powodzig, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q=10%), zgodnie

Z przepisami odrebnymi,

Ograniczanie zabudowy na obszarach szczegolnego zagrozenia powodzig, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi raz na 100 lat (Q=1%), oraz na obszarach
o niskim prawdopodobienstwie wystapienia powodzi Q=0,2% i obszarach narazonych na zalanie w
przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watow,

Uwzglednianie w zagospodarowaniu terenow narazonych na niebezpieczenstwo powodzi, w tym potrzeby
zwiekszania retencji i hamowania sptywu powierzchniowego (zbiorniki zaporowe, obiekty matej retenciji,
zalesienia),

Podejmowanie dziatan majacych na celu rozbudowe infrastruktury przeciwpowodziowe;.

Uwzglednianie w zagospodarowaniu potrzeb retencjonowania wod opadowych (obiekty matej retencii,
zalesienia),

Rozbudowa infrastruktury technicznej, sprzyjajgcej ochronie srodowiska przyrodniczego (regulacja
gospodarki sciekowej w obszarach zurbanizowanych),

Ograniczanie lokalizowania obiektow ucigzliwych dla woéd podziemnych.

Zachowanie spojnosci przestrzennej obszaru,

Zachowanie tadu przestrzennego w strefach zurbanizowanych jak i na terenach wiejskich (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwoj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw osadniczych),
Rewitalizacja obszarow zdegradowanych,

Podejmowanie dziatan majgcych na celu ochrone zabytkéw i zachowanie krajobrazu kulturowego,
Wzmacnianie infrastruktury turystycznej,

Wyznaczanie nowych terenéw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan demograficznych,
Wzmacnianie infrastruktury spotecznej,

Wyznaczanie nowych terenéw mieszkaniowych z zapewnieniem dostepu do infrastruktury technicznej jak
i spotecznej,

Wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejacy uktad komunikacyjny i tereny
uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposdb minimalizujacy negatywny wptyw na jakos¢
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srodowiska przyrodniczego i warunkéw zamieszkania, z zachowaniem obowigzujgcych przepisow,
Wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie terenow
kolejowych,

Zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury technicznej
obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

Rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

Dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomocg komunikacii
publicznej i rowerowe;j,

Uwzglednienie w zagospodarowaniu terenow zagrozonych powodzig oraz budowy niezbednej
infrastruktury stuzacej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkow powodzi.

Zachowanie spojnosci przestrzennej obszaru,

Zachowanie tadu przestrzennego w strefach zurbanizowanych jak i na terenach wiejskich (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwoj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw osadniczych),
Rewitalizacja obszarow zdegradowanych,

Podejmowanie dziatari majgcych na celu ochrone zabytkéw i zachowanie krajobrazu kulturowego,
Wzmacnianie infrastruktury turystycznej,

Wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan demograficznych,
Wzmacnianie infrastruktury spotecznej,

Wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z zapewnieniem dostepu do infrastruktury technicznej jak
i spoftecznej,

Wyznaczanie nowych terenéw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy uktad komunikacyjny i tereny
uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposdb minimalizujacy negatywny wptyw na jakos¢
Srodowiska przyrodniczego i warunkdéw zamieszkania, z zachowaniem obowigzujgcych przepisow,
Wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie terenow
kolejowych,

Zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury technicznej
obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

Rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

Dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomocg komunikacii
publicznej i rowerowej,

Uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig oraz budowy niezbednej
infrastruktury stuzgcej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkéw powodzi.

Prowadzenie wspolnej polityki przestrzennej Polski i Niemiec,
Rozwdj transportowych i innych infrastrukturalnych sieci transgranicznych.

Analiza powyzszych dokumentéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej Strategii, pozwolity na
okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie Maszewo, ktore przedstawiono ponize;.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych;

ochrona terenéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym terenow
otwartych;

zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych Kkorytarzy ekologicznych oraz ochrona przed ich
defragmentacja;

wbudowanie terenow rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych w ogdélnodostepny system
terenow otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi tgczgcymi
poszczegolne miejscowosci Gminy;

utrzymanie réznorodnosci biologicznej;

przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy;

wsparcie rozwoju bitekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie racjonalnych
wskaznikow w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach planistycznych, zapewnienie
i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie istniejgcej przestrzeni i obiektow do jej rozwoju;
ochrona ciekoéw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu zbiornikéw i ciekow
wodnych;
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e ochrona woéd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego, bytowego oraz
rolniczego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej, konserwacje
urzadzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikéw piaskowych, itp.;

e wykorzystanie obszaréw zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe Sciezek
rowerowych i nowych szlakow turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej;

e ochrona terenéw rekreacyjnych i wypoczynku, lasow i terenéw zielonych przed zabudowg zwigzang
z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe, magazynowe i ustugowe);

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom zielono-btekitnej
infrastruktury;

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomoéw dopuszczalnych stezen substancji szkodliwych
W powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie do celoéw grzewczych urzadzen
0 wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwoj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajacej
z ruchu samochodowego.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspéiczesnej

e ochrona elementdw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci historycznych zespotow patacowo-
parkowych, zadrzewien przydroznych i srodpolnych oraz obiektow zabytkowych;

e ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegolnosci zadrzewien przydroznych i srodpolnych
oraz obiektéw zabytkowych;

e ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i dobr kultury wspotczesnej;
przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktére utracity swoje pierwotne funkcje, do nowych,
wspotczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogodw w zakresie ich dostepnosci dla oséb ze specjalnymi
potrzebami oraz — w miare mozliwosci — wykorzystujgcych rozwigzania w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wdd opadowych,
przepuszczalnos$e terenu, ogrody deszczowe i inne);

e restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi konserwatora
zabytkéw z dostosowaniem wspotczesnej funkciji do wartosci zabytkowej obiektéw, stuzgcej jednoczesnie
rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu;

e podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z wykorzystaniem zasobu
historycznego jako istotnego komponentu.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegdélnych potrzeb w zakresie nowej

zabudowy mieszkaniowej

e utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig jej
uzupetnienia;

e  ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych;

e wyznaczanie zroznicowanych standardow zabudowy dla terendéw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby zapewnienia dostepnosci do ustug
spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen publiczna, ustugi sportu, rekreaciji i turystyki),

e  ksztaltowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu uktad komunikacyjny o parametrach
dostosowanych do intensywnosci zabudowy izapewniajgcy przepustowos¢ w skali lokalnej
i ponadlokalnej;

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasoboéw w postaci gleb wysokiej
przydatnosci rolniczej;

e utrzymanie zwartych kompleksow uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami srédpolnymi oraz otuling
biologiczng ciekow wodnych;

e ograniczenie negatywnego wptywu terendw aktywnosci gospodarczej na sasiadujgcg zabudowe
mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie paséw zieleni izolacyjnej
i granic przestrzennych),

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce przestrzennej
Gminy;

e  przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy dostepnoscig ustug,
lokalizacji terenéw dziatalnosci gospodarczej i terendw produkcyjnych a ucigzliwoscig ich oddziatywania
na tereny sgsiednie;

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych i przebudowywanych
obiektow do istniejacej zabudowy wystepujgcej na danym obszarze;

e podnoszenie dostepnosci terendw i obiektéw ustugowych dla osob ze szczegblnymi potrzebami;
wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydania z niego wypisow
i wyryséw, na terenie Gminy Maszewo dopuszcza sie okreslenie wyzszego zapotrzebowania na nowag zabudowe
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mieszkaniowg, niz wynika to ze wzoru z ust. 2, jezeli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej
zabudowy mieszkaniowe;.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.

0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod pojeciem handlu
wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej
2 000 m2 Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogélnym poprzez wskazanie strefy handlu
wielkopowierzchniowego oraz koniecznos$¢ sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzadza sie wtedy dla terenu potozonego na
obszarze obejmujgcym co najmniej obszar, na ktorym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-
przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Maszewo nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala sie
zasad i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizacji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestyc;ji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod pojeciem
inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym
(powiatowym, wojewddzkim), a takze krajowym (obejmujacym roéwniez inwestycje miedzynarodowe
i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujagcym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu
podejmujgcego te dziatania oraz zrédta ich finansowania, stanowigce realizacje celdow, o ktérych mowa w art. 6
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa, utrzymywanie oraz
wykonywanie robot budowlanych tych drég, obiektow iurzadzen transportu publicznego, a takze
tacznosci publicznej i sygnalizacii;

e Dbudowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci w wode, gromadzenia,
przesytania, oczyszczania i odprowadzania sciekdw oraz odzysku i unieszkodliwiania odpadow, w tym ich
sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji odnawialnego zrédta energii wytwarzajgcej biogaz
w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii;

e budowa oraz utrzymywanie obiektéw i urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikdw i innych
urzadzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywdw i ochronie przed powodzia,
a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzadzen melioracji wodnych, bedacych wtasnoscig Skarbu
Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego;

e Dbudowa, utrzymywanie obiektéw oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci panstwa, a takze

ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce z umow lub porozumien

miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego, w tym budowa i utrzymywanie aresztow Sledczych, zaktaddéw karnych oraz zaktadéw dla
nieletnich;

poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie ztdéz kopalin objetych wtasnoscig gornicza;

zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy;

ustanawianie i ochrona miejsc pamigci narodowej;

ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkow roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody;

wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze, place, parki, a takze ich

urzadzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuije sie w szczegolnosci:

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe mieszkaniowa,
srodowisko i krajobraz;

e |okalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami wysokiej
przydatnosci rolniczej i terenami leSnymi;

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce przestrzennej
Gminy;

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajagcych oddziatywanie planowanych inwestycji poza
granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu;

e wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestyciji celu publicznego.
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Kierunki rozwoju systeméw komunikac;ji, infrastruktury technicznej i spolecznej

W zakresie transportu i komunikacji:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwoj ukfadu drogowego, komunikacji
zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych;

dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie na obszarach
o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci srodowiska na czynniki antropopresyjne;
wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgce] mozliwos¢ wykonania
wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementéw, jak chodniki, parkingi, ciagi
rowerowe;

budowa Sciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnos¢ i obstuge komunikacyjng softectw poprzez
stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowe;.

W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz dazenie do
poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej;

dalszy rozwoj systemoéw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej podstawa do
lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscig gospodarcza;

wyposazenie terenow w sprawny system odprowadzania i utylizacji Sciekow, niezbedny przy wysokim
stopniu zwodociggowania,

utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola, instytucje kultury,
obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwoj systemu opieki nad osobami ze szczegolnymi
potrzebami;

ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegoélnych wsiach, umozliwiajagcych aktywnosc
spoteczng, budowe oraz umacnianie wigzi spotecznych i budowanie lokalnej tozsamosci;

rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia biologicznie
czynna, budowa zbiornikéw na deszczéwke z terendw utwardzonych w celu wtdérnego wykorzystania);
tworzenie warunkéw dla lokalizacji instalacji urzgdzen wykorzystujgcych odnawialne zZrodta energii na
poziomie aktow planistycznych (plan ogéiny, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

Urzagdzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowane] przekraczajacej 500 kW powinny by¢ lokalizowane na
gruntach klasy IV, V, VI lub nieuzytkach i nie powinny wptywa¢ na poszerzenie obszaru stref ochronnych, ktére
zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza granicami
wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich urzadzen wyznacza sie nastepujgce zasady:

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych inwestycji poza
granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu;

lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych zrédet energii) na
terenach scisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejacych form ochrony przyrody oraz z zachowaniem
bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem
dzieci i mtodziezy;

dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi;

podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego;

w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie moga
przekraczac standardow jakosci srodowiska;

wytgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy wiekszej niz
moc mikro instalacji w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach
energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia, ktore zostaty
okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych
znaczgco oddziatywac na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia moggce zawsze znaczgco oddziatywac na
srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko na terenie Gminy nalezy
uwzglednic:

lokalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych, obszarow
chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkéw wystepujacych w Gminie;
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e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je powotujgcych, plandw
ochrony tych obszarow oraz aktéw prawa miejscowego;

o realizacje dziatan majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodniczg mozliwych
negatywnych oddziatywan na srodowisko;

e  przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko w ramach
oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e  kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenéw, szczegodlnie w obrebie zwartych kompleksow gleb
0 wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej;

e  przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony kompleksow rolnych i lesnych;
zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych;

e  ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a zabudowg
mieszkaniowa;
utrzymanie zwartych kompleksow uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami srédpolnymi;

e  zalesianie gruntdw najstabszych, nieuzytkow i gruntow rolniczo nieprzydatnych;
prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobdr upraw dostosowanych do warunkow
srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkéw zielonych dla produkcji
zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i Srodkow ochrony roslin;

e zwiekszanie opfacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw rolnych,
wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost produktywnosci, rozwijanie
wspotpracy rolnikow miedzy sobg i branzg przetworstwa, rozwéj rynkow lokalnych i targowisk;

e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny, zgodnie ze
wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacii, rekultywaciji lub remediacji

Gmina Maszewo nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji w mysl ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, jednak planuje sie podjecie dziatani stuzgcych wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zgodnie ze wskazang ustawg. Na terenie Gminy nie wystepujg réwniez
wieksze obszary wymagajace przeksztatcen, rehabilitacii, rekultywacji lub remediaciji.
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4. Spojnos¢ kierunkdw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii rozwoju
wojewddztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych probleméw, ktére mieszkancy napotykajg na obszarze Gminy Maszewo.
Jednoczesnie, sg one zgodne i harmonijne z dokumentami strategicznymi o wyzszym stopniu
rangi na poziomie krajowym i wojewodzkim, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030 (KSRR) oraz Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030. Wspétgranie celéw jakie
wyznacza Strategia z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnosc¢
realizacji tego dokumentu.

Cel gtowny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow
i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten uzupetiony jest 3
celami operacyjnymi:

e Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym;

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na roznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw
wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy dokumentow i projektéw dokumentow wspoélnotowych
dotyczgcych polityki spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wyznaczono cel gtowny: ,Inteligentne
gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, Spojnosci
spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow” oraz nastepujace cele
strategiczne:

Inteligentna, zielona gospodarka regionalna,

Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi,
Integracja przestrzenna regionu,

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace.

W=

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 identyfikuje rowniez Obszary Strategiczne;
Interwencji (OSlI), ktore wskazujg terytorialne ukierunkowania celow interwencji. Do obszaréw
tych nalezy w szczegdlnosci kierowac interwencije publiczng obejmujaca finansowane z réznych
zrédet inwestycje, w tym gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie. Dotyczy to zaréwno
obszaréw charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére majg znaczgcy
wplyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszarow o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, ktére wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 Gmina Maszewo zaliczona zostata do gmin
0 utrudnionych warunkach rozwoju. Zgodnie z dokumentem obszary te powinny by¢ objete
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szczegoinymi, dedykowanymi preferencjami w finansowaniu ich rozwoju ze $rodkéw
publicznych. Kluczowymi kierunkami rozwoju wskazanego obszaru jest poprawa dostepu do
ustug publicznych, zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej, uzupemienie infrastruktury
technicznej, podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow, wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci, rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji, wykorzystanie atrakcyjnej
przestrzeni wojewodztwa dla lokalizowania osrodkéw opieki dla 0séb starszych z obszaru Polski
i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych i kulturalnych,
wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej,
promocije instrumentow wspotpracy i partnerstwa oraz odnowe wsi, wspieranie budowania
tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.
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Ryc. 9. Obszary strategicznej interwencji w wojewédztwie lubuskim
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Gmina Maszewo nie wchodzi w sktad Migjskich Obszaréw Funkcjonalnych Osrodkow
Wojewddzkich i Osrodkéw Subregionalnych (MOF OW i OS), dlatego nie wszystkie instrumenty
terytorialne sg dla niej dostepne, jednak moze realizowa¢ instrumenty dedykowane dla
osrodkow lokalnych z obszarami wiejskimi, czyli tzw. ,mate ZIT-y” — sg one przeznaczone
gtownie dla partnerstw lokalnych. Gmina Maszewo wtgczona zostata do Krosnieriskiego Obszaru
Funkcjonalnego (KOF), ktory tworzg gminy wchodzace w sktad powiatu krosnienskiego oraz
powiat krosnienski. W ramach partnerstwa opracowana zostata Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego Partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny. Dokument wyznacza misje
Partnerstwa, ktoéra brzmi nastepujgco: ,Zréwnowazony rozwoj obszaru i wszechstronna
poprawa dostepnosci”. Wdrozenie misji umozliwic ma realizacja 3 celéw szczegétowych
zawartych w Strategii Partnerstwa KOF:

Cel 1. Aktywizacja mieszkancow i rozwdj ustug spotecznych,
Cel 2. Wieksza konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki i rynku pracy,
Cel 3. Obszar Partnerstwa dobrze (wszechstronnie) dostepny i z czystym srodowiskiem.

Tabela ponize] przedstawia spojnos¢ celdéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 oraz Strategig Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa KOF.

Tab. 4. Spdjnos¢ celdéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 ze
Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 i Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Kro$nieriski

Obszar Funkcjonalny

Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego Partnerstwa
KOF

Strategia Rozwoju Gminy
Maszewo
na lata 2025-2034

1. Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz
mechanizméw transferu innowaciji,
szczegolnie w obszarach
regionalnych inteligentnych
specjalizacii

1.2 Rozwoj zielonej gospodarki, w
tym energetyki przyjaznej
Srodowisku

1.3 Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz
jego powigzanie

z regionalnym rynkiem pracy

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i powigzan
gospodarczych regionu

1.5 Rozwoj konkurencyjnego
sektora przedsiebiorstw

i wsparcie reindustrializacji

1.6 Rozwdj potencjatu
turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne
rolnictwo oraz rozwéj produktéw
regionalnych

Cel 2. Wieksza konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki i rynku pracy
2.1. Strefy inwestycyjne i parki
technologiczne uwzgledniajgce
innowacje i zasoby lokalne

2.2. Rynek pracy dla oséb

z wysokimi, specjalistycznymi
kwalifikacjami

2.3. Rozw¢j bazy i oferty turystycznej
obszaru

2.4. Dostepnie mieszkania
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Cel I: Bezpieczna przestrzen,
nowoczesna infrastruktura
techniczna oraz adaptacja

i mitygacja do zmian klimatu
podstawg przestrzennego rozwoju
Gminy Maszewo

1.3. Ochrona srodowiska
przyrodniczego wraz z adaptacjg

i mitygacjg do zmian klimatu

w Gminie Maszewo

Cel lI: Przedsiebiorczosé,
wyspecjalizowane rolnictwo oraz
walory przyrodnicze podstawg
gospodarczego rozwoju Gminy
Maszewo

2.1. Wzrost przedsiebiorczosci
oparty na endogenicznych
potencjatach Gminy Maszewo
2.2. Atrakcyjna oferta turystyczna
Gminy Maszewo

Cel lll: Wysokiej jakosci edukacja,
rozwinigte ustugi spoteczne oraz
ciekawa oferta spedzania wolnego
czasu podstawg spotecznego
rozwoju Gminy Maszewo

3.1. Nowoczesne i bezpieczne
placoéwki edukacyjne wspierajgce
rozwoj dzieci i mtodziezy w Gminie
Maszewo



2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi
2.1 Wzrost dostepnosci i
efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego i opieki
nad najmtodszymi dziecmi

2.2 Promocja wigczenia spoteczno-
zawodowego oraz kompleksowe
wsparcie seniorow

2.3 Wysoka jakosc¢ i dostepnosc
ustug medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej

i zdrowego stylu zycia

2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i promocija
dziedzictwa kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowe;j i
rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie

i promocija sportu

2.6 Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego

i poczucia tozsamosci regionalnej

3. Integracja przestrzenna regionu
3.1 Modernizacja oraz rozwoj
infrastruktury komunikacyjnej i
transportu zbiorowego

3.2 Wzmocnienie dostepnosci
infrastruktury teleinformatycznej
3.3 Zapewnienie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego

3.4 Ochrona $rodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu

3.5 Rozwoj funkcji metropolitalnych
osrodkow wojewaddzkich wraz z ich
obszarami funkcjonalnymi

3.6 Wzmocnienie funkcji spoteczno-
gospodarczych miast srednich i
lokalnych osrodkow miejskich

3.7 Zréwnowazony rozwoj
obszaréw wiejskich

4. Region atrakcyjny, efektywnie
zarzgdzany i otwarty na wspélprace
4.1 Efektywna wspotpraca
miedzyregionalna

i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i
rozpoznawalna marka wojewodztwa
4.3 Wysoka sprawnosc¢ dziatania
administracji publicznej i instytucji
regionalnych oraz wspotdziatanie
na rzecz rozwoju regionu

4.4 Wzmocnienie roli i integracja
systemow zarzgdzania
strategicznego oraz planowania

Cel 1. Aktywizacja mieszkaricow

i rozwdj ustug spotecznych

1.1. Dostepne ustugi spoteczne dla
wszystkich mieszkancow,

z zwfaszcza dla seniorow i 0séb

Z niepetnosprawnosciami

1.2. Aktywizacja i integracja
pokoleniowa spoteczenstwa

1.3. Miejsce atrakcyjne dla mtodych
1.4. Kultura, ochrona i promocja
dziedzictwa lokalnego

1.5. Rozwoj opieki medycznej

i promocja zdrowia

Cel 3. Obszar Partnerstwa dobrze
(wszechstronnie) dostepny

i z czystym Srodowiskiem

3.1. Obszar partnerstwa dostepny
dla wszystkich mieszkancow i dobrze
wyposazony infrastrukturalnie

3.2. Ochrona i przywracanie
dobrego stanu srodowiska,
bioréznorodnosci i dostep do czystej
energi

3.3. Szybki Internet dla wszystkich
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Cel lI: Przedsiebiorczosé,
wyspecjalizowane rolnictwo oraz
walory przyrodnicze podstawg
gospodarczego rozwoju Gminy
Maszewo

2.2. Atrakcyjna oferta turystyczna
Gminy Maszewo

Cel lll: Wysokiej jakosci edukacija,
rozwinigte ustugi spoteczne oraz
ciekawa oferta spedzania wolnego
Czasu podstawa spotecznego
rozwoju Gminy Maszewo

3.1. Nowoczesne i bezpieczne
placowki edukacyjne wspierajgce
rozwdj dzieci i mtodziezy w Gminie
Maszewo

3.2. Wysokiej jakosci ustugi
spoteczne skierowane do
mieszkancow Gminy Maszewo
3.3. Rozwinieta oferta spedzania
wolnego czasu na terenie Gminy
Maszewo

Cel I: Bezpieczna przestrzen,
nowoczesna infrastruktura
techniczna oraz adaptacja

i mitygacja do zmian klimatu
podstawg przestrzennego rozwoju
Gminy Maszewo

1.1. Bezpieczna i dostepna
przestrzen dla mieszkancéw Gminy
Maszewo

1.2. Nowoczesna infrastruktura
techniczna na terenie Gminy
Maszewo

1.3. Ochrona srodowiska
przyrodniczego wraz z adaptacjg

i mitygacjg do zmian klimatu

w Gminie Maszewo

Cel I: Bezpieczna przestrzen,
nowoczesna infrastruktura
techniczna oraz adaptacja

i mitygacja do zmian klimatu
podstawg przestrzennego rozwoju
Gminy Maszewo

1.1. Bezpieczna i dostepna
przestrzen dla mieszkaricow Gminy
Maszewo

1.2. Nowoczesna infrastruktura
techniczna na terenie Gminy
Maszewo

Cel ll: Przedsigbiorczose¢,



przestrzennego na poziomie wyspecijalizowane rolnictwo oraz

regionalnym i lokalnym walory przyrodnicze podstawg
4.5 Rozwoj e-ustug i kompetenciji gospodarczego rozwoju Gminy
cyfrowych spoteczenstwa Maszewo

2.1. Wzrost przedsiebiorczosci
oparty na endogenicznych
potencjatach Gminy Maszewo

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny wskazuje
rowniez projekty traktowane jako priorytety strategiczne do dofinansowania z programu
regionalnego. W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz projektow wpisanych do Strategii, ktorych
wnioskodawcg jest Gmina Maszewo

Tab. 5. Projekty wpisane na liste projektow podstawowych, ktérych wnioskodawca jest Gmina Maszewo

Tytut projektu Opis projektu Whioskodawca

Budowa Sciezki rowerowej Maszewo —
Granice umozliwiajgcej bezpieczng
14. Budowa Sciezki rowerowej wzdtuz drogi komunikacje rowerowg (wraz z infrastrukturg

wojewddzkiej nr 138 pomiedzy towarzyszaca). Powstata Sciezka pozwoli Gmina Maszewo
miejscowosciami Maszewo — Granice mieszkancom pobliskich miejscowosci oraz
turystom na aktywny odpoczynek nad jez.
Granicznym.
15. Rozwdj infrastruktury rekreacyjno- Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej poprzez zagospodarowanie turystycznej poprzez zagospodarowanie Gmina Maszewo
nabrzezy jeziora Granice nabrzeza jeziora Granice, budowe pomostu.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Ponadiokalnego Partnerstwa Krosnienski Obszar
Funkcjonalny.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw

wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 bedzie
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje
i w razie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach 2025-
2034. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszarow,
za ktore kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi
w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wladze samorzadowe, jednostki
organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzgdu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy
prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia
gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni,
osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Wéjt Gminy Maszewo, Rada Gminy Maszewo oraz pracownicy Urzedu,
jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 jest dokumentem okreslajgcym kierunki
rozwoju w poszczegoélnych obszarach funkcjonowania samorzadu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spéjnosci Strategii wobec innych plandw, programoéow
i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji
zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie
spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagac zatem bedzie uwzglednienia zapiséw Strategii
w zakresie konkretnych obszaréw zarowno w dokumentach wieloletnich, jak i programach
przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie
uszczegotowic zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Maszewo bedzie dbata o dobrg wspoétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo Gmina bedzie
aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne
podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu krosnienskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspoélne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizaci
przedsiewzie¢ uda sie dotrzeC do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnosc¢
stowarzyszen i fundacji w poszczegolnych sotectwach.
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* stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobow

Wéjt Gminy
Maszewo

Rada Gminy - wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
Maszewo Strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

 koordynacja dziatan
* poszukiwanie nowych zrodet finansowania

* monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian
do aktualizaciji

* realizacja

pracownicy Urzedu
Gminy Maszewo

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje i reakcje
w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji
dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
0 stanie gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzgdzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotow zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie rowniez przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik
nr 3 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupemienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego
czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposéb mozna bedzie
oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring
przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania
jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do
oparcia wynikéw, bedzie przeprowadzona w 2025 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuacii
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Maszewo). Celem ewaluacji ex-post bedzie
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okreslenie dlugotrwatych efektdow wdrazania Strategii, w tym wielkosci zaangazowanych
srodkow oraz skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan. Wynikiem oceny koncowej powinny
by¢ wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy Maszewo oraz zdefiniowane czynniki,
przyczyniajgce sie do sukcesu lub niepowodzenia wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Maszewo na lata
2025-2034 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian
w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Wojt zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy,
wystepuje do Rady Gminy Maszewo z wnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Maszewo bedzie nastepowac w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktory stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewoddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy
stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzgdzie gminnym.

6. Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Gmina Maszewo na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania
dziafalnosci, w tym kierunkdw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych wydatki
biezace i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 oraz
ogolnopolskich programow operacyjnych;

e programy rzadowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drog Samorzadowych, Aktywny
Maluch, Senior+, Dostepnos¢ Plus, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski tad oraz inne
programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwiaszcza
programy finansowane ze $rodkéw Samorzadu Wojewoddztwa Lubuskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrédta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 bedzie gtéwnym
dokumentem okreslajagcym kierunki wsparcia finansowanego ze s$rodkow Unii Europejskie;
w wojewddztwie lubuskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzgd bedzie miat mozliwos¢
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-2027 docelowo obejmie
fundusze takie jak:

o EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spdjnosci,
e EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.
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Do programoéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FENIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy,

e PTFE - Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywno$ciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wlasne Gminy wskazujg na potencjalne zrodta
finansowe, z ktorych moga byC pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Maszewo na lata 2025-2034. Gtownymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg
dochody witasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w
strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej dziatalnosci poszczegdinych referatéw Urzedu
Gminy Maszewo oraz jednostek organizacyjnych Gminy Maszewo.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspotprace z gminami
sgsiednimi, powiatem krosnienskim oraz wojewodztwem lubuskim i ich jednostkami
organizacyjnymi. Wspétpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie
dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy
oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng w sposob
niezagrazajacy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majatkowe przeznaczane bedg na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej
prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego
przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie
wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede
wszystkim uzaleznione bedg od czynnikbw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja,
tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w ustawie o dochodach
jednostek samorzgdu terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do
przeznaczenia limity wydatkow w poszczegolnych latach na wyznaczone przedsiewziecia.
W przypadku zaciggania zwrotnych Zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia
okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien
uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Tabela na kolejnej stronie przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych
w Gminie Maszewo w latach 2025-2031 na podstawie Uchwaty nr VI/38/2024 Rady Gminy
Maszewo z dnia 13 grudnia 2024 r. w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy
Maszewo na lata 2025-2031. W analizowanych latach tgczne dochody Gminy Maszewo wyniosg
ponad 151,3 min zt z czego dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych PIT ksztattowac sie bedg na poziomie ponad 49,3 min zt, a podatku od nieruchomosci
— ponad 18,8 min zt. tgczne wydatki wyniosg natomiast ponad 153 min zt.
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Lata

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

25100 560,10 zt

27 067 580,37 zt

18 786 859,37 zt

19 312 892,00 zt

19 853 653,00 zt

20 349 994,00 zt

20 858 744,00 zt

Tab. 6. Prognozowane $rodki budzetowe Gminy Maszewo na lata 2025-2031 (z4)

Dochody ogétem oI podatek od
nieruchomosci

6431 468,13 zt

6 656 570,00 zt

6 862 924,00 zt

7 055 086,00 zt

7 252 628,00 zt

7 433 944,00 zt

7619792,00 zt

2 460 000,00 zt

2546 100,00 zt

2625 029,00 zt

2698 530,00 zt

2774 089,00 z

2843441,00 z

2914 527,00 z

Wydatki ogétem

27 208 868,14 zt

26 711 888,27 z

18 771 167,00 zt

19 297 200,00 zt

19 837 961,00 zt

20 334 302,00 z

20 846 960,76 zt

SUMA: 151 330 282,84 zt 4931241213 18 861 716,00 zt 153 008 347,17 zt

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie Uchwaly nr VI/38/2024 Rady Gminy Maszewo z dnia 13 grudnia 2024 r.

w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Maszewo na lata 2025-2031.

Natomiast potencjat inwestycyjny Gminy Maszewo, rozumiany jako suma srodkow finansowych

pozostatych do dyspozycii,
(wydatkow biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodow),
w latach 2025-2031 wyniesie ponad 18,4 min zt.

po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania
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Metodologia badan

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034 jest
niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Maszewo.
Dokument strategiczny wskazuje gtowne wyzwania spoteczno-gospodarcze i przestrzenne
stojgce przed Gming, ktére powinny zosta¢ podjete w procesie realizacji Strategii. W tym celu
przeprowadzona zostata ocena stanu istniejgcego jednostki w ujeciu systemowym oraz
dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza koncentracje na zwigzkach pomiedzy srodowiskiem
przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym Gminy oraz jego relacji z otoczeniem zewnetrznym,
majgcymi podstawowe znaczenie dla efektywnego funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie
dynamiczne oznacza z kolei porownanie sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym oraz
obserwacje zmiany. Na potrzeby niniejszego opracowania analizie poddano sytuacje Gminy
Maszewo w latach 2019-2023 (o ile nie zaznaczono inaczej).

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Gminy Maszewo, gminne plany, programy oraz
dokumenty strategiczne, a takze dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto
przeanalizowane zostaty dokumenty wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich Gminy
Maszewo. Dane demograficzne pochodzace z Banku Danych Lokalnych GUS mogg réznic sie
od informacji udostepnianych przez Urzad Gminy Maszewo, poniewaz w procesie ich
pozyskiwania wykorzystano rézne metody badawcze. W celu oceny stanu istniejgcego Gminy
zastosowano metode analizy wskaznikowej, w ktérej wykorzystane zostaty srednie wartosci dla
gmin powiatu krosnienskiego oraz wojewodztwa lubuskiego.

Do przygotowania Diagnozy wykorzystane zostaty najaktualniejsze dla Gminy dane dostepne
w momencie opracowywania Dokumentu. Przedstawione zatem informacije prezentujg stan na
rok 2023, chyba, ze zaznaczono inaczej.

CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY MASZEWO

1.1. Informacje ogdine

Gmina Maszewo jest gming wiejska potozong w zachodniej czesci wojewoddztwa lubuskiego,
w potnocnej czesci powiatu krosnienskiego. Siedziba wtadz gminnych zlokalizowana jest
w miejscowosci Maszewo, ktore stanowi gtdwny osrodek wielofunkcyjny badanej jednostki.
W 2023 roku Gmine zamieszkiwaty 2 682 osoby, co stanowito ok. 5,2% wszystkich
mieszkancow powiatu. W tym samym roku catkowita powierzchnia Gminy Maszewo wyniosta ok.
214 km?, co stanowito ok. 15,4% powierzchni catego powiatu.

Gmina Maszewo graniczy:

e 0od pomocy gming Torzym (pow. sulecinski),

e 0od potudnia z gming Gubin oraz gming Krosno Odrzanskie (pow. krosnienski),
e 0d zachodu z gming Cybinka (pow. stubicki),

e od wschodu z gming Bytnica (pow. krosnienski).

Wedtug ,Klasyfikacji gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego”
(Sleszynski  Przemystaw, Komornicki Tomasz, Instytut Geografii i Przestrzennego
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Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczynskiego, Polska Akademia Nauk), Gmina Maszewo
sklasyfikowana zostata jako gmina ekstensywnie zagospodarowana (funkcje lesne, ochrona

przyrody).

A

.Fn"iasto Gorzow Wielkopolski

Legenda

Bl Gmina Maszewo

BN gminy powiatu krosnienskiego
7 powiaty wojewddztwa lubuskiego
Bl miasto Zielona Goéra

Bl miasto Gorzow Wielkopolski

Ryc. 1. Polozenie Gminy Maszewo na tle wojew6dztwa lubuskiego i powiatu krosnieriskiego
Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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KrosnolQdrzanskie)

miasto Gubin

Bobrowice

Legenda

Il Gmina Maszewo
I gminy powiatu krosnienskiego

Ryc. 2. Polozenie Gminy Maszewo na tle gmin powiatu kroniefiskiego
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.

1.2. Transport i tgcznosc

Infrastruktura transportowa i tgcznos¢ sg kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na rozwoj kazdej
jednostki samorzgdowej. Ich jakos¢ ma istotne znaczenie dla zycia mieszkancow oraz dla
potencjatu gospodarczego i spotecznego danego obszaru. Gmina Maszewo charakteryzuje sie
dobrze rozwinietg siecig drogowa, ktora sktada sie ze szlakdw o znaczeniu krajowym,
regionalnym oraz lokalnym. Przez teren badanej jednostki przebiega droga krajowa nr 29,
prowadzgca od granicy z Niemcami w Stubicach do Potupina. Przez teren badanej jednostki,
w uktadzie pétnoc-potudnie, przebiega réwniez droga wojewoddzka nr 138 relacji Muszkowo —
Gubin. Sie¢ drogowg uzupetiajg drogi powiatowe (0 tacznej dtugosci ok. 54,4 km), drogi
gminne (o tgcznej diugosci ok. 54,4 km) oraz drogi wewnetrzne.
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Ryc. 3. Uktad komunikacyjny Gminy Maszewo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Przeglad stanu drég gminnych prowadzony jest przez pracownikow Urzedu Gminy w ujeciu
rocznym, co pozwala na efektywne planowanie i nadzorowanie dziatan majgcych na celu
zwiekszenie komfortu podrézowania oraz poprawe poziomu bezpieczenstwa w ruchu
drogowym. Zauwazalnym problemem w zakresie funkcjonowania infrastruktury drogowej na
terenie Gminy Maszewo jest jednak zty stan nawierzchni czesci drog, a takze fragmentaryczne
wystepowanie drég o nawierzchni nieutwardzonej. Jedng z najwazniejszych inwestycji
drogowych planowanych do realizacji na terenie Gminy Maszewo jest przebudowa 13 odcinkow
droég gminnych wraz ze zmiang nawierzchni na asfaltowa.

Gmina Maszewo charakteryzuje sie korzystng dostepnoscia transportowg wzgledem osrodka
subregionalnego, jakim jest miasto Zielona Goéra. Czas dojazdu samochodem osobowym
z centrum badanej jednostki do wskazanej stolicy wojewddztwa lubuskiego zajmuje ok. 56 min
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(odlegtos¢ ok. 52,1 km). Z kolei $redni czas podrozy z Urzedu Gminy Maszewo do Krosna
Odrzanskiego, ktory stanowi stolice powiatu krosnienski, zajmuje ok. 15 min (odlegtos¢ ok. 14,9
km). Nalezy rowniez zauwazy¢, ze z siedziby Gminy istnieje mozliwos¢ dojazdu do przejscia
granicznego w Gubinie przez przeprawe promowg w miejscowosci Potecko (21,3 km, od ok. 25
do 48 minut jazdy w zaleznosci od kursowania promu) oraz do przejécia granicznego Swiecko
(42 km, okoto 37 minut jazdy). Bliskos¢ granicy polsko-niemieckiej stanowi strategiczny atut
Gminy, ktéry sprzyja rozwojowi gospodarczemu oraz stymuluje wspotprace transgraniczng
i rozwo] sektora turystycznego. Na ponizszej rycinie przedstawiono orientacyjne odlegtosci
pokonywane samochodem osobowym z Urzedu Gminy Maszewo w ciggu 30 min.
Z przedstawionych danych wynika, ze we wskazanym zakresie czasowym mieszkancy moga
dojechac rowniez do takich miejscowosci jak m.in. Dabie oraz Cybinka.
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Ryc. 4. Odleglosci pokonywane samochodem osobowym w ciggu 30 min do Urzedu Gminy Maszewo (dane
orientacyjne)
Zrédto: https://commutetimemap.com/ (dostep 24.01.2025 r.).

Przejazd przez teren Gminy Maszewo w uktadzie potoc-potudnie jest ograniczony ze wzgledu
na przeptywajacg przez jej obszar rzeke Odre. Stanowi ona czes$¢ miedzynarodowej drogi
wodnej E30, kluczowego szlaku transportowego w Europie, tgczacego rzeke Dunaj (Bratystawa)
z Morzem Battyckim (Szczecin). Na terenie Polski trasa ta przebiega m.in. przez wojewddztwo
zachodniopomorskie, lubuskie i dolnoslgskie. Na trasie drogi wojewodzkiej nr 138 zlokalizowana
jest przeprawa promowa w miejscowosci Potecko, ktora umozliwia przekroczenie rzeki.

67



Nalezy jednak podkreslic, ze w okresie zimowym godziny kursowania promu Sg znaczgco
ograniczone, a sama przeprawa jest uzalezniona od warunkdw atmosferycznych.

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Urzedu Gminy Maszewo najwazniejszg i najpilniejsza
inwestycjg w zakresie drog i infrastruktury okotodrogowej stanowi oswietlenie miejsca przeprawy
promowej w Potecku, co pozwolitoby na wydtuzenie czasu funkcjonowania promu. Mozliwe,
ze W przysztosci przeprawe promowg zastgpi most. Decyzjg z dnia 03.12.2020 r. znak:
0S.6220.03.2019 ustalono $rodowiskowe uwarunkowania dla realizacji przedsiewziecia
polegajgcego na budowie mostu na rzece Odrze wraz z budowg nowego przebiegu drogi
wojewodzkiej nr 138 w obrebach: Granice, Maszewo, Rybaki, Potecko w Gminie Maszewo oraz
Chlebowo w gminie Gubin.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego (PZPWL) uwzgledniono
koniecznos¢ poprawy stanu technicznego oraz parametrow drog przebiegajacych przez Gmine
Maszewo. Dotyczy to przede wszystkim drogi krajowej nr 29 na odcinku Stubice — Cybinka —
Korczycow oraz drogi wojewodzkiej nr 138 na trasie Korczycow — Maszewo — Gubin. Nalezy
jednak zaznaczyC, ze w momencie opracowywania niniejszej Diagnozy inwestycja zwigzana
z modernizacjg drogi wojewodzkiej nr 138 zostata juz zrealizowana.

Ponadto w PZPWL uwzgledniono modernizacje Odrzanskiej Drogi Wodnej E30 oraz inwestycje
celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, ktore obejmujg réwniez teren Gminy Maszewo.
Do kluczowych projektéw zalicza sie remont i modernizacje zabudowy regulacyjnej Odry
na odcinku od Malczyc do ujscia Nysy, budowe infrastruktury postojowo-cumowniczej oraz
nowe oznakowanie szlaku zeglugowego na dolnej i granicznej Odrze. Planowane jest takze
przystosowanie Odrzanskiej Drogi Wodnej do parametrow klasy Va, co pozwoli na zwiekszenie
jej funkcjonalnosci i efektywnosci transportowe;.

Wzdtuz pétinocno-wschodniej granicy Gminy Maszewo przebiega linia kolejowa nr 273 relacii
Wroctaw Gtowny — Szczecin Gtowny. Najblizszy przystanek kolejowy, z ktérego mogg korzystac
mieszkancy Gminy, znajduje sie w miejscowosci Pliszka. Z przystanku mozna dojecha¢ m.in. do:
Zielonej Gory, Kostrzyna nad Odra, Koszalina i Szczecina. W ciggu doby dworzec kolejowy
obstuguje ok. 15 kursow. Potgczenia na wskazanej trasie obstugiwane sg wytacznie przez
POLREGIO S.A.

Gmina Maszewo organizuje transport autobusowy, ktéry zapewnia dojazd dzieci do szkoét
i przedszkoli, a takze umozliwia transport mieszkancoéw na szczepienia oraz do lokali
wyborczych. Dodatkowo, PKS Zielona Gora sp. z 0.0. organizuje przewozy do Bytomca i Krosna
Odrzanskiego. Na terenie Gminy dostrzega sie jednak potrzebe rozwoju transportu zbiorowego
Z uwagi na jego ograniczong dostepnosc, ktéra wynika z niewystarczajacej liczby realizowanych
kursow w ciggu doby. W zwigzku z powyzszym planuje sie utworzenie komunikacji miedzy
gminnej w ramach funkcjonowania Krosnienskiego Zwigzku Powiatowo-Gminnego.

Warto zauwazy¢, ze Gmina Maszewo jest czionkiem Krosnienskiego Zwigzku Powiatowo-
Gminnego (KZPG). Zwigzek wspiera wspotprace miedzy gminami i powiatami, koncentrujgc sie
na takich dziataniach jak wspoétorganizacja transportu publicznego, finansowanie wspolnych
przedsiewzie¢ oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej. Oprocz Gminy Maszewo, do zwigzku
nalezy powiat krosnienski oraz szeS¢ gmin: gmina Bytnica, gmina Bobrowice, gmina Dabie,
miasto Gubin, gmina Gubin oraz gmina Krosno Odrzanskie.
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1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Lubuskiego (PZPWL) jest nadrzednym
dokumentem planistycznym, ktéry reguluje zasady planowania przestrzennego w regionie.
Zgodnie z jego zapisami Gmina Maszewo zostata uwzgledniona w nastepujacych obszarach
interwencii:

1)

Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcia procesow rozwojowych — ze wzgledu
na lokalizacje poza zasiegiem bezposredniego oddziatywania osrodkéw miejskich
I subregionalnych, obszary te odnotowujg znaczny odptyw ludnosci. Ponadto charakteryzujg
sie one niskg dostepnoscig ustug publicznych, stabg infrastrukturg techniczng
oraz ograniczong komunikacyjnoscig. Wsréd gtownych zasad zagospodarowania wymienia
sie m.in. zachowanie tadu przestrzennego, rewitalizacje obszarow zdegradowanych, rozwoj
infrastruktury turystycznej oraz ochrone dziedzictwa kulturowego. Kluczowe jest takze
wskazanie nowych terendw mieszkaniowych i inwestycyjnych, jak rowniez zapewnienie
niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury techniczne;
obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

Obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy — charakteryzujg
sie wysokim ryzykiem wystgpienia powodzi. Polityka przestrzenna wobec tych obszaréw
zaktada zakaz budowy na terenach szczegdlnego =zagrozenia powodzig, gdzie
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi wynosi raz na 10 lat (Q = 10%), ograniczenie
zabudowy na terenach o $rednim ryzyku powodzi (Q = 1%, raz na 100 lat) oraz na obszarach
0 niskim prawdopodobienstwie powodzi (Q = 0,2%) i terenach narazonych na zalanie
w przypadku zniszczenia watéw. Ponadto, w zagospodarowaniu uwzglednia sie potrzeby
zZwigzane z retencjg wody, hamowaniem sptywu powierzchniowego oraz rozbudowg
infrastruktury przeciwpowodziowej,

Obszary ochrony i ksztattowania zasoboéw wodnych — wedtug przyjetych kryteriow Gmina
zostata sklasyfikowana jako obszar objety ryzykiem nieosiggniecia celdow srodowiskowych
jednolitych czesci wod podziemnych. Wedtug wskazanej klasyfikacji okreslono nastepujgce
kierunki dziatan: uwzglednianie w zagospodarowaniu potrzeb retencjonowania wod
opadowych, rozbudowe infrastruktury technicznej sprzyjajgcej ochronie $rodowiska
przyrodniczego, a takze ograniczanie lokalizowania obiektow ucigzliwych dla wdd
podziemnych,

Obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie perspektywach rozwojowych —
charakteryzujgce sie zig sytuacja gospodarczg, spoteczng i przestrzenna, ze wzgledu na niski
poziom PKB per capita, zaburzong strukture demograficzng, niskiej jakosci i dostepnosci
ustugi publiczne oraz stabo rozwinietg sie¢ osadnicza. Do kluczowych zasad
zagospodarowania wskazanego obszaru nalezy m.in.: zachowanie spojnosci przestrzennej,
utrzymanie tadu przestrzennego zarowno w strefach zurbanizowanych, jak i na terenach
wiejskich, rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, ochrona zabytkéw oraz zachowanie
krajobrazu kulturowego. Istotne jest réwniez wzmacnianie infrastruktury turystycznej oraz
wyznaczanie  nowych  terenOw  mieszkaniowych,  uwzgledniajgc  uwarunkowania
demograficzne,

Miasta i inne obszary tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze -
doswiadczajg negatywnych skutkdw przemian gospodarczych, zmniejszenia zatrudnienia
i probleméw spotecznych. Obszary te charakteryzujg sie niekorzystng sytuacja
demograficzng, wyzszym bezrobociem oraz wiekszym udziatem o0sob korzystajgcych
z pomocy spotecznej. Do zasad zagospodarowania tych obszardéw nalezy m.in. zachowanie
spojnosci przestrzennej, rewitalizacja obszarow zdegradowanych, ochrona zabytkow, rozwoj
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infrastruktury ~ turystycznej oraz wyznaczanie nowych terenbw  mieszkaniowych
i inwestycyjnych, uwzgledniajgc potrzeby demograficzne i dostepnosc do infrastruktury. Dgzy
sie takze do rozwoju zintegrowanej sieci transportowej, poprawy dostepnosci komunikacyjnej
oraz zapewnienia infrastruktury przeciwpowodziowe;,

6) Obszary przygraniczne — Gmina zostata zakwalifikowana do drugiej strefy, gdzie kluczowe
znaczenie majg bezposrednie potgczenia komunikacyjne z wiekszymi miejscowosciami
w Niemczech, w szczegolnosci kolejowe. Dla tych obszarow zostaty okreslone nastepujgce
zasady zagospodarowania: prowadzenie wspolne] polityki przestrzennej Polski i Niemiec
oraz rozwoj transportowych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku okresla kluczowe kierunki dziatan,
stanowigce integralng czes¢ zatozen Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Lubuskiego. W ramach zapisow zawartych w Strategii, Gmina Maszewo zostata zaliczona do
Obszaru Strategicznej Interwencji — Obszary Wiejskie. Zgodnie z przyjetymi kryteriami
delimitacji, sklasyfikowano jg jako obszar wiejski o trudnych warunkach rozwojowych.
Priorytetowe kierunki rozwoju tego obszaru obejmujg: poprawe dostepu do ustug publicznych,
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej, rozwdj infrastruktury technicznej, podnoszenie
kwalifikacji zawodowych mieszkancow, wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, rozwoj oferty z
obszaru turystyki i rekreacji, a takze wykorzystanie atrakcyjnych przestrzeni wojewodztwa do
tworzenia osrodkow opieki dla oséb starszych, zarowno z Polski, jak i z zagranicy, przy
zapewnieniu wysokich standardow ustug zdrowotnych i kulturalnych. Ponadto kluczowe
Znaczenie ma aktywizacja gospodarcza i spoteczna poprzez wykorzystanie struktur sieciowych,
wspieranie wspotpracy i partnerstwa, odnowa wsi, budowanie tozsamosci lokalnej oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego i wiejskiego krajobrazu. Gmina Maszewo zostata rowniez
sklasyfikowana jako teren zagrozony powodziami, dla ktérego szczegdtowe kierunki dziatan
okreslono w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.
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Ryc. 5. Obszary Strategicznej Interwencji w wojewddztwie lubuskim
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego do 2030 roku.

Gmina Maszewo, w ramach przynaleznosci do Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Swiatfo”,
jest objeta Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2023-2027.
LGD obejmuje zasiegiem pie¢ gmin powiatu krosnieriskiego: Bobrowice, Bytnice, Dabie, Krosno
Odrzanskie oraz Maszewo. Stowarzyszenie daje ,zielone Swiatto” inicjatywom, ktére
przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow. W ramach strategii LGD realizowane
bedg dwa kluczowe cele:
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1) wzrost atrakcyjno$ci turystycznej, kulturalnej, rekreacyjnej LGD Zielone Swiatto,
2) wzrost potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru LGD Zielone Swiatto.

Catkowita powierzchnia Gminy Maszewo wynosi 214 km?. Najwiekszy udziat w strukturze
uzytkowania gruntéw zajmujg lasy i grunty lesne — 66,3%, natomiast uzytki rolne — 28,7%.
Tym samym tereny przeznaczone na cele pozarolnicze (mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe)
stanowig ok. 5% powierzchni Gminy. Pod wzgledem zabudowy w Gminie dominuje rozproszona
zabudowa jednorodzinna. Centrum administracyjno-ustugowe Gminy zlokalizowane jest
w miejscowosci Maszewo, petnigcej kluczowg role w obstudze mieszkancow.

A 0 1 2 3km
L1 1

! 'Rybakﬁ s

Legenda

[ Gmina Maszewo
I tereny zabudowy
sie¢ drogowa
Pokrycie terenu:
grunty orne
trwate uzytki trawiaste
[ inne uzytki zielone
I 1asy i tereny lesne
wody powierzchniowe

Ryc. 6. Pokrycie terenu Gminy Maszewo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.

tad przestrzenny Gminy zaburzony jest przez liczne wystepowanie pustostanow
przeznaczonych do rozbiorki. Przyktadem jest spalony osrodek w Wyczotkowie, ktory pozostaje
nieuprzatniety i nieuzytkowany. Jednoczesnie na terenie Gminy brakuje zorganizowanych
przestrzeni zielonych, ktére mogtyby petni¢ funkcje turystyczno-rekreacyjne. Istniejgce tereny
zielone, w postaci kompleksow lesnych, sg nieodpowiednio zagospodarowane, co ogranicza ich
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atrakcyjnos¢ dla mieszkancow i turystow. Ponadto, na terenie Gminy Maszewo wyrdznia sie
obszary wymagajgce przeksztatcen. Nalezg do nich obszary mieszkaniowe oraz tereny
rekreacyjne. Planowane jest rowniez wydzielenie przestrzeni pod rozwoéj OZE.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego jest nadrzednym
dokumentem planistycznym na terenie gminy. Dokument ten okresla kierunki polityki
przestrzennej dla rozwoju danej jednostki administracyjnej zgodne <z obecnymi
uwarunkowaniami, trendami rozwojowymi oraz ustaleniami wynikajgcymi z ponadlokalnych
celow polityki przestrzennej. Studium Gminy Maszewo przyjete zostato na mocy Uchwaty
nr XXVI/158/01 Rady Gminy Maszewo z dnia 24 kwietnia 2001 r., a w 2020 r., na mocy Uchwaty
nr XI/84/20 Rady Gminy Maszewo z dnia 10 stycznia 2020 r., przyjeta zostata jego ostatnia
aktualizacja. Nalezy jednak zaznaczyc, ze w wyniku reformy planowania przestrzennego z 2023
roku, Gmina Maszewo zobowigzana jest do opracowania Planu Ogoélnego — dokumentu, ktory
zastgpi jej dotychczasowe Studium.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowig akty prawa miejscowego,
ktore regulujg funkcje oraz sposob wykorzystania danego terenu. Do 2003 roku Gmina
Maszewo przyjeta 3 MPZP, ktére pokryty 0,63% jej powierzchni catkowitej. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze wskazane MPZP wymagajg aktualizacji. Ponadto, w momencie opracowywania
niniejszej diagnozy, Gmina Maszewo byta w trakcie opracowania 4 nowych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, ktore docelowo majg objg¢ 14% powierzchni Gminy.

Na terenach, ktére nie zostaty objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
polityka przestrzenna Gminy prowadzona jest w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu (tzw. WZ) lub decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego. W latach 2019-2023 w Gminie Maszewo wydano tgcznie 110 decyzji o warunkach
zabudowy, co stanowito okoto 5,19% wszystkich wydanych decyzji w powiecie krosnienskim.
W analizowanym okresie liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy zmniejszyta sie z 25
w 2019 roku do 18 w 2022 roku. Jednakze w 2023 roku nastgpit wzrost liczby wydanych
decyzji, ktora wyniosta 28, co byto najwyzszg wartoscig w badanym okresie. Przeliczajgc podane
wartosci na 1 tys. mieszkancow zaobserwowano, ze w Gminie Maszewo wigekszg liczbe decyzji
w porownaniu do sredniej dla gmin powiatu krosnienskiego odnotowano jedynie w 2019
i 2023 roku.

Ponizsza tabela przedstawia rowniez liczbe wydanych dla obszaru Gminy pozwolen na budowe
i zgtoszen budowy z projektem budowlanym. Na terenie Gminy Maszewo w analizowanych
latach wydano facznie 52 pozwolenia na budowe (co swiadczy o niskim ruchu inwestycyjnym
na obszarze Gminy). Przeliczajgc podane wartosci na 1 tys. mieszkancow zaobserwowano,
ze analizowanej jednostce od 2021 roku wydawano mniejszg liczbe pozwolern na budowe
do sredniej dla pozostatych gmin w powiecie krosnienskim. W latach 2019-2023 decyzje
te w wiekszosci dotyczyty nowych budynkow mieszkalnych. Wyjatek stanowit rok 2020,
kiedy na terenie Gminy Maszewo potowa wydanych pozwolen dotyczyta budynkow zbiorowego
zamieszkania oraz niemieszkalnych i obiektow inzynierii Igdowej i wodne;j.

Tab. 7. Ruch budowlany w Gminie Maszewo w latach 2019-2023 na tle Sredniej gmin powiatu krosnierskiego
2019 2020 2021 2022 2023

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

, Maszewo 25 21 18 18 28
ogotem .
powiat 396 461 457 364 442

na 1 tys. mieszkancow Maszewo 8,93 7,59 6,57 6,55 10,28
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powiat 7,22 8,55 8,55 6,85 8,38

Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
. Maszewo 12 16 11 6 7
ogotem .
powiat 222 227 302 201 172
, - Maszewo 4,29 5,78 4,01 2,18 2,57
na 1 tys. mieszkancow ,
powiat 4,05 4,21 5,65 3,78 3,26
W tym nowe budynk| mieszkalne Maszewo 66,67 50,00 63,64 66,67 71 ,43
(%) powiat 63,06 68,28 54,30 49,75 54,07

w tym nowe budynki zbiorowego  [MYEESZYe) 33,33 50,00 36,36 33,33 28,57
zamieszkania oraz niemieszkalne

powiat 36,94 31,72 45,70 50,25 45,93
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych pozyskanych z Urzedu Gminy Maszewo najwiekszy ruch budowlany obserwuje
sie w miejscowosciach Skorzyn i Granice.

Gtownymi osrodkami konkurencyjnymi dla badanej jednostki sg miasta Krosno Odrzanskie,
Cybinka i Gubin, ktére charakteryzujg sie wiekszg dostepnoscig ustug i lokali mieszkalnych,
a przez to postrzegane sg jako atrakcyjniejsze miejsca do zycia.

1.4. Walory przyrodnicze i ochrona srodowiska
Uksztattowanie powierzchni i rzezba terenu

Zgodnie z Regionalizacjg fizyczno-geograficzng Polski wg J. Kondrackiego, Gmina Maszewo
znajduje sie w Prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego, ktéra obejmuje tereny nizinne,
charakteryzujgce sie stosunkowo niewielkimi réznicami wysokosciowymi. Gmina Maszewo lezy
w dwoch makroregionach: jej pothocna i srodkowa czes¢ znajduje sie na obszarze Pojezierza
Lubuskiego (Brandenbursko-Lubuskie), a jej potudniowa cze$S¢ na obszarze Pradoliny
Warciansko-Odrzanskiej. Pojezierze Lubuskie charakteryzuje sie wystepowaniem rownin
sandrowych oraz lekko falistej rzezby terenu. Z kolei Pradolina Warciarisko-Odrzanska stanowi
obnizenie zwigzane z doling Odry, gdzie dominujg tereny zalewowe. W podziale
mezoregionalnym potudniowa cze$¢ Gminy zalicza sie do Doliny Srodkowej Odry, cechujacej sie
licznymi rozlewiskami i meandrami rzeki. Z kolei pétnocno-srodkowa czesc lezy na Réwninie
Torzymskiej, na wysokosci 60-100 m n.p.m., gdzie dominujg rozlegte rowniny sandrowe
poprzecinane rynnami oraz dolinami rzek llanki, Pliszki i Gryzyny.

Rzezba terenu Gminy miesci sie w przedziale wysokosciowym od 40 do 124 m n.p.m.
Charakterystycznym elementem krajobrazu jest Wat Cybinkowsko-Lubogoski — spietrzony cigg
moreny czotowej o przebiegu NW-SE, ktory wznosi sie ok. 50-60 m ponad otaczajgce tereny.
Najwyzszym punktem wzniesienia jest ,Straznica” (124 m n.p.m.), potozona na poéinoc od
Gestowic.

Wody powierzchniowe i podziemne

Gmina w cafosci znajduje sie w zlewni rzeki Odry, ktorej bieg, wraz z rzekg Pliszka, wyznacza
potudniowg i poocng granice badanej jednostki. Sie¢ hydrologiczna Gminy obejmuje nie tylko
gtowne cieki wodne, takie jak Konotop oraz Kanat Krzesinski, ale rowniez szereg mniejszych
strumieni ptyngcych w rynnach polodowcowych i w dolinie Odry.

Wody powierzchniowe na terenie Gminy sktadajg sie zaréwno z naturalnych jezior, jak
i sztucznych stawow, ktére zlokalizowane sg przede wszystkim w polodowcowych rynnach.
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Zbiorniki te petnig istotng role w lokalnej gospodarce, szczegolnie w zakresie hodowli ryb. Do
najwiekszych zbiornikbw wodnych w Gminie nalezg jeziora: Trzebisz, Graniczne, Klepacz, Dhugi
Staw oraz Diabelski Staw. Wiekszos¢ z tych zbiornikéw znajduje sie w rynnie Trzebiechowsko-
tochowckiej oraz Granicznej, ktore stanowig kluczowe obszary hydrologiczne w Gminie.

Podstawowymi jednostkami umozliwiajgcymi gospodarowanie wodami powierzchniowymi sg
jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP). Na terenie Gminy znajduje sie 9 JCWP:

o RW6000111729 — Biela od jez. Gtebokiego do ujscia,
o RW60001017345 — Strumien od zrodfa do Raczy,

o RW60001117349 — Strumien od Raczy do Odry,

o RW60001117699 — Pliszka od Konotopu do ujscia,

e RW60001017569 — Kanat Cybinski,

e RW60001017529 — Konotop,

¢ RW6000121739 — Odra od Bobru do Nysy tuzyckiej,
e RW600010172839 — Linska Struga,

e |LW10070 — Wielkie.

Ponadto w granicach Gminy Maszewo znajdujg sie rowniez 2 jednolite czesci wod podziemnych:
JCWPd nr 68 (GW600068) oraz JCWPd nr 58 (GW600058).

Zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy Prawo wodne (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1478 ze zm.) na terenie
Gminy Maszewo wystepujg obszary szczegolnego zagrozenia powodzig o prawdopodobieristwie
przewyzszenia 0,2%, 1% i 10%. Obszary te podlegajg okreslonym zasadom zagospodarowania,
zgodnie z art. 166 ust. 10 ustawy jw. planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac
ustalen planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenie dla ochrony zdrowia
ludzi czy srodowiska oraz utrudnia¢ zarzgdzanie ryzykiem powodziowym.

Jednym z gtownych celow Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym jest zahamowanie wzrostu
ryzyka powodziowego, w tym poprzez unikanie lub eliminowanie zwiekszonego
zagospodarowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig jako cel szczegotowy.
Natomiast ograniczanie wrazliwosci obiektow i spotecznosci na zagrozenie powodziowe stanowi
cel szczegdtowy w ramach gtbwnego celu, jakim jest obnizenie istniejgcego ryzyka
powodziowego.
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Wizualizacje map zagrozenia powodziowego i map ryzyka pmvodzwwogo o ktorych mowa
wart. 173 ust 17 ustawy Prawo wodne, dia obszaru dorzecza Od
Legenda
[:] ramii ackuszy map zagroZenia powodziowego | map ryzyks powodziowego
- b zagroZenia powodziowego - w skutek zniszozenia lub uszkodzenia budowl pietrzacych
- b zagroZenia powodsiowego - 00.2%
- b zagroZenia powodziowego - w skutek przelania Jub zniszczenia walow

Ryc. 7. Wizualizacje kartograficzne map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
Zrédio: Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry

Surowce Mineralne

Na terenie Gminy Maszewo wystepujg udokumentowane ztoza piaskow i zwirdw
wodnolodowcowych a takze ztoza torfow. Ztoza piaskow i zwiréw zlokalizowane
sg w miejscowosci Gestowice (nr ztoza 21048). Z kolei wystepujace w Gminie torfy zajmuja
taczng powierzchnie ok. 340 ha. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ze wzgledu na ich niskg wartos¢
energetyczng, nie sg one eksploatowane w celach gospodarczych.
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Na terenie Gminy znajdujg sie ztoza ropy naftowe] o nazwach: Rybaki, Potecko i Maszewo.
To witasnie w miejscowosci Rybaki, w latach 60. XX wieku, odkryto i udokumentowano pierwsze
w Polsce ztoze ropy naftowej. Z kolei ztoze Potecko zostato odkryte odwiertem Potecko -3K,
a surowiec zalega w warstwach dolomitu gtbwnego na gtebokosci okoto 1650 m.
Zagospodarowanie tego ztoza do eksploatacji obejmuje dwa odwierty: Potecko -3K oraz Potecko
-4K. Teren odwiertdw objety jest miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
i zajmuje tgcznie okoto 10,19 ha. W ramach planu wydzielono strefe przyodwiertowg
0 powierzchni okoto 1,14 ha oraz teren osrodka produkcyjnego obejmujacy okoto 1,61 ha.
W 2016 roku uruchomiono Osrodek Produkcyjny Potecko, ktérego tgczna wydajnos¢ wynosi
okoto 80 ton ropy na dobe oraz 1000 m¥h gazu ziemnego. Instalacja technologiczna na tym
obszarze odpowiada za separacje i stabilizacje ropy naftowej oraz przygotowanie gazu
ziemnego do zasilania bloku energetycznego o mocy 1 MW.

Na terenie Gminy wystepujg takze udokumentowane ztoza wegla brunatnego, zlokalizowane
w rejonie Cybinki (ztoze nr 478) oraz Sgdowa (nr ztoza 497). Ztoza te majg charakter lokalny
i sg mniej znaczace w skali krajowe;.
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Legenda

[ Gmina Maszewo

B tereny zabudowy
wody powierzchniowe
sie¢ drogowa

Ztoza kopalin i tereny gornicze:

Il tereny gornicze
udokumentowane ztoza kopalin

Ryc. 8. Lokalizacja z16z kruszywa naturalnego na terenie Gminy Maszewo
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie systemu MIDAS.
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Warunki klimatyczne

Gmina Maszewo charakteryzuje sie klimatem umiarkowanym przejsciowym. Jest to wynik
Scierania sie mas powietrza o roznych cechach klimatycznych, z wyrazng przewagqg
oceanicznych wptywow, co skutkuje tagodniejszymi warunkami pogodowymi. Dominujgce w tej
okolicy zachodnie wiatry przynoszg wilgotne masy powietrza, co wptywa na stosunkowo wysokie
opady. Roczne opady wahajg sie od 525 mm do 650 mm, a najwiecej deszczu przypada na
okres letni. Srednia temperatura powietrza w lipcu wynosi +25°C, co oznacza umiarkowanie
ciepte lato, natomiast $rednia temperatura powietrza w styczniu to -1,6°C, co wskazuje na
chtodne, ale niezbyt surowe zimy.

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie Gminy realizowana jest w oparciu 0 ustawe o ochronie przyrody
z dnia 16 kwietnia 2004 r. W rozumieniu ustawy ochrona przyrody oznacza zachowanie,
wiasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow przyrody i jej sktadnikéw, a odbywa sie to
poprzez wprowadzanie roznych form ochrony przyrody.

Na terenie Gminy Maszewo wystepuja nastepujgce formy ochrony przyrody:

o Krzesinski Park Krajobrazowy,

e Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcze nad Pliszka,

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dolina Pliszki (PLHO80011),

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Bory Chrobotkowe koto Bytomca (PLH080048),
e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Dobrosutowskie (PLHO80037),

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Diabelski Staw (PLH080056),

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Krosnieriska Dolina Odry (PLH080028),
e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Srodkowej Odry (PLB080004),
e 7 uzytkow ekologicznych:

o uzytek ekologiczny ,Odra”,

o uzytek ekologiczny ,Mate Trzciny”,

o uzytek ekologiczny ,Duze Trzciny”,

o uzytek ekologiczny ,Stawy nad Pliszkg”,

o uzytek ekologiczny ,Lesna Ostoja”,

o uzytek ekologiczny ,Uroczysko Radomicko”,

o uzytek ekologiczny ,Diabelski Staw koto Radomicka”,

8 pomnikéw przyrody.
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Legenda
[ Gmina Maszewo
I tereny zabudowy
wody powierzchniowe

sieC drogowa
korytarze ekologiczne
Formy ochrony przyrody:
@ pomniki przyrody
I uzytek ekologiczny
D obszar chronionego krajobrazu

park krajobrazowy
D obszar specjalnej ochrony ptakow Natura 2000
D specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000

Ryc. 9. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Maszewo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

Krzesinski Park Krajobrazowy obejmuje fragmenty pradoliny Odry oraz ujsciowy odcinek Nysy
tuzyckiej, wyrozniajgc sie bogactwem roznorodnych siedlisk, takich jak bory sosnowe,
torfowiska czy tereny podmokte. Park zajmuje 1 819 ha powierzchni Gminy. Na jego obszarze
wystepuje 675 gatunkow roslin naczyniowych, w tym rzadkie i chronione, takie jak rosiczki oraz
bagno zwyczajne. Park jest réwniez ostojg fauny — odnotowano tu 218 gatunkéw ptakow, w tym
bociana biatego i kulika wielkiego. Wystepujg tu takze 41 gatunki ssakow, wsrdd ktorych mozna
wymieni¢ bobra i wydre. Zbiorniki wodne sg siedliskiem 13 gatunkéw ptazéw, w tym dwdch
wpisanych na Czerwong Liste — traszki grzebieniastej i kumaka nizinnego. Ponadto na terenie
parku wystepuje szes¢ z osmiu krajowych gatunkow gadow, takich jak zétw btotny i gniewosz
plamisty.
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Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcza nad Pliszkg to rozlegty obszar krajobrazowy
0 znaczeniu ochronnym, rozciggajacy sie wokot doliny rzeki Pliszki. Zajmuje ok. 4,2 tys. ha
powierzchni Gminy. Teren ten charakteryzuje sie mozaikg kompleksow lesnych, gtownie boréow
sosnowych oraz naturalnych i pétnaturalnych ekosystemoéw, ktore sprzyjajg réznorodnosci
biologicznej. Oprocz laséw wystepujg tu tgki, bagna i mokradta, ktdére zapewniajg schronienie
wielu gatunkom fauny i flory.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dolina Pliszki obejmuje matg doline rzeczng wzdtuz rzeki
Pliszki, otoczong przez pola sandrowe i kompleksy lesne, gtéwnie bory sosnowe. Rzeka
zachowata naturalny charakter, a wzdluz niej wystepujg zbiorowiska lesne, torfowiska
i trzesawiska, z wyrazng strefowoscia mokradet. Obszar obejmuje 9 rodzajow siedlisk
przyrodniczych z Zatgcznika | Dyrektywy Siedliskowej, w tym priorytetowe lasy tegowe, ktore
zajmujg 18% powierzchni. Charakteryzuje sie duzym bogactwem flory, w tym 19 gatunkow
zagrozonych w skali kraju, 22 gatunkow chronionych oraz 27 gatunkow rzadkich w regionie.
Fauna obszaru jest réwnie réznorodna, z 5 gatunkami z Zatacznika Il Dyrektywy Siedliskowe;,
w tym bardzo rzadkim chrzgszczem — jelonkiem rogaczem.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Bory Chrobotkowe koto Bytomca obejmuje 615,29 ha
powierzchni Gminy. To unikalny obszar chroniony, ktérego gtéwng wartos¢ przyrodniczg
stanowig bory chrobotkowe — wyjgtkowe siedliska porostow z dominacijg chrobotkéw. Siedliska
te cechuja sie wysoka bioréznorodnoscia i sg szczegodlnie wrazliwe na zmiany srodowiskowe.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Dobrosutowskie zajmuje 4 370,78 ha powierzchni
Gminy. Obszar zdominowany przez monokultury sosnowe na terenach sandrowych (85%)
Z niewielkim udziatem naturalnych zbiorowisk lesnych, takich jak buczyny, grady, dgbrowy i tegi.
Obszar jest waznym korytarzem ekologicznym i ostojg wilka. Chroni rowniez gatunki
z Zatgcznika Il Dyrektywy Siedliskowe] m.in.: kozioroga debosza, jelonka rogacza, pachnice
debowg oraz tereny zerowiskowe nocka duzego.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Diabelski Staw zajmuje ok. 7,31 ha terenu Gminy. Obszar
obejmuje dobrze zachowane jezioro eutroficzne otoczone torfowiskiem przejsciowym.
Od zachodu teren otaczajg bory i lasy bagienne, a na potudniu i wschodzie znajdujg sie
niewielkie ptaty siedlisk torfowiskowych, w tym torfowiska wysokiego. Dominujgcym siedliskiem
sg zbiorowiska wodno-torfowiskowe, ktére zachowaty sie w dobrym stanie. Obszar ten stanowi
rowniez siedlisko traszki grzebieniastej.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Kros$nieriska Dolina Odry obejmuje 7 typdw siedlisk istotnych
dla ochrony przyrody w Europie, w tym priorytetowe lasy tegowe, nadrzeczne zarosla wierzbowe
oraz kompleksy tgkowe. Najwiekszy udziat w powierzchni majg ekstensywnie uzytkowane tgki
(20%) oraz wielogatunkowe lasy fegowe (10%). Cennym elementem sg starorzecza,
w ktorych wystepuje m.in. chroniona salwinia ptywajgca. Obszar ten stanowi siedlisko dla 21
gatunkéw zwierzgt waznych dla UE oraz rzadkich gatunkéw ryb, takich jak bolen, rozanka i koza.

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Srodkowej Odry zajmuje 661,1 ha w potudniowej
czesci Gminy. Wystepujg tu dwa gatunki ptakow z Polskiej Czerwonej Ksiegi — kania czarna
i kania ruda — oraz co najmniej 18 gatunkéw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej. Obszar obejmuje
starorzecza, podmokte tgki, zarosla i cenne lasy fegowe, w tym tegi jesionowo-wigzowe
i wierzbowo-topolowe, kluczowe dla ochrony bioréznorodnosci.

Wedtug PZPWL przez Gmine Maszewo przechodzi gtowny szlak migracji duzych ssakow,
ktore sg istotnymi obszarami do zachowania bioréznorodnosci. Wiekszos¢ obszaru Gminy
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wchodzi w skfad korytarzy ekologicznych, ktére odgrywaja kluczowg role w zapewnieniu
ciggtosci procesoéw ekologicznych i migraciji gatunkéw. Pétnocna czes¢ Gminy obejmuje korytarz
ekologiczny Puszcza Lubuska, natomiast przez potudniowg czes¢ Gminy przebiega korytarz
ekologiczny Doliny Srodkowej Odry. Korytarze ekologiczne to tereny umozliwiajace
przemieszczanie sie organizméw miedzy réznymi siedliskami, co pozwala na zachowanie
bioréznorodnosci oraz wspiera wymiane genetyczng miedzy populacjami.

Odnawialne Zrodta Energii

Na przestrzeni ostatnich lat temat zrbwnowazonego rozwoju oraz transformacji energetycznej
stat sie nieodtgcznym elementem debaty publicznej. W zwigzku z tym, coraz wiekszy nacisk
ktadziony jest na osiggniecie neutralnosci energetycznej oraz dekarbonizacje gospodarki, czego
efektem jest stopniowe zwiekszanie naktadow inwestycyjnych na rozwdj odnawialnych zrodet
energii (OZE). Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania geograficzne Polski, najszybcie
rozwijajgcymi sie gateziami OZE sg technologie wykorzystujgce potencjat wiatrowy, stoneczny
oraz geotermalny.

Ponizsza rycina przedstawia rozktad energii wiatrowej w Polsce na wysokosci 10 i 30 metréow
w podziale na 6 stref. Gmina Maszewo zlokalizowana jest na obszarze Strefy I,
ktora charakteryzuje sie korzystnymi warunkami wietrznymi — potencjat energetyczny
wskazanego obszaru miescie sie w zakresie 750-1000 kWh/(m2/rok) na wysokosci 10 metréw
oraz 1000-1500 kWh/(m2/rok) na wysokosci 30 metréw. Oznacza to, ze Gmina Maszewo
charakteryzuje sie dobrymi warunkami do lokalizowania na jej terenie sitowni wiatrowych.
Wedtug PZPWL Gmina znajduje sie na obszarze o najkorzystniejszych uwarunkowaniach do
rozwoju energetyki wiatrowej na terenie wojewodztwa.

Energia wiatru w kWh/(m?/rok)
Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m

P 2ej 1000

Strefa | Bardzo korzystne

powyze; 1500
Strefa |11 Dodd korzystna | S00-750 | 750 — 1000
Strefa IV Niekorzystna 250~ 500 500 ~ 750

VY

Strefa V Bardzo niekorzystna mniej niz 250 mniej niz 500
Strefa VI Szczytowe partie gor

Ryc. 10. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m2/rok) na wysokosci 10 i 30 metréw
Zrédto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMIGW



Ponizsza mapa przedstawia $rednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktore
odzwierciedlajg potencjat do rozwoju energetyki stonecznej w poszczegoinych regionach kraju.
Gmina Maszewo potozona jest na obszarze zachodnim, dla ktorego $rednie sumy
ustonecznienia w ciggu roku wahajg sie w przedziale 1400-1450 h/rok. Oznacza to, ze warunki
do rozwoju energetyki stonecznej na terenie Gminy charakteryzujg sie umiarkowanym
potencjatem.
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Ryc. 11. Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce
Zrodbo: Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Energia geotermalna rozumiana jest jako energia cieplna wnetrza Ziemi. W zaleznosci
od gtebokosci, z ktorej eksploatowana jest energia geotermalna wyréznia sie:

e geotermie plytkg (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m za pomocg pomp
ciepta),

e geotermie gtebokg (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku
kilometréw).

Analizujgc mape warunkow geotermalnych w Polsce, zaobserwowano, ze Gmina Maszewo
potozona jest na obszarze, ktéry charakteryzuje sie korzystnym potencjatem do budowy
instalacji geotermalnych.
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Ryc. 12. Mapa rozktadu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski
Zrodto: https://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009)

Analiza powyzszych danych pozwala stwierdzi¢, ze Gmina Maszewo charakteryzuje sie
korzystnymi warunkami do rozwoju OZE, w szczegolnosci elektrowni wiatrowych oraz instalaciji
geotermalnych.

1.5. Walory turystyczne i rekreacyjne
Historia Gminy

Pierwsze wzmianki o miejscowosci Maszewo siegajg 1251 roku, kiedy to Otto, syn kasztelana
krosnienskiego Konrada, przekazat majgtek Maszewo opatowi Henrykowi z klasztoru cysterséow
w Lubigzu. W 1259 roku dokument potwierdzit posiadanie tej ziemi przez klasztor. Nastepnie,
witascicielem wsi zostat rycerz Zygmunt von Rotenburg, ktéry byt lennikiem margrabiego.
Kolejnym wiascicielem majgtku byt Balizar von Loben. W XVI wieku Maszewo stato sie czescig
Krosnienskiej Domeny Ziemskiej. W przesztosci obszar Gminy byt podzielony na szereg
majgtkdw rycerskich, ktorych wtasciciele siegali XllI wieku. W kolejnych stuleciach majatki
wielokrotnie zmieniaty swoich wifascicieli. W XIX wieku cze$C z nich zostata podzielona
i sprzedana okolicznym chtopom, jak miato to miejsce w przypadku majgtku wsi Rybaki.

Gmina Maszewo, stanowi czes¢ tzw. ,Ziem Odzyskanych”, ktére po Il wojnie Swiatowe] zostaty
przytaczone do Polski w wyniku zmiany granic. Tereny te, wczesniej nalezace do Niemiec,
staty sie czescig Polski po 1945 roku na mocy postanowien konferencji poczdamskiej. W wyniku
tych zmian granice Polski przesunety sie na zachdd, a Gmina Maszewo znalazta sie w jej nowych
granicach. Po zakonczeniu wojny, Maszewo, podobnie jak inne miejscowosci w regionie, zostato
zasiedlone przez ludnos¢ z centralnej i wschodniej Polski. Osiedlili sie tam takze repatrianci
z ziem, ktére po wojnie zostaty przytgczone do ZSRR, jak obecne tereny Ukrainy, Biatorusi czy
Litwy. Proces ten oznaczat znaczng zmiane demograficzng i spoteczng w regionie, ktory
wczesniej byt czescig Niemiec.

Na terenie Gminy znajduje sie wiele zabytkow, ktére sg Swiadectwem jej bogatej historii.
W 2023 roku w gminnej ewidencji zabytkow ujeto 266 obiektéw, z ktérych 6 zostato wpisanych

83



do Rejestru zabytkdw nieruchomych wojewddztwa lubuskiego. Wsrod zabytkdw, ktore znalazty
sie w rejestrze, dominujg budynki sakralne, do ktérych nalezy m.in.:

Koscidt pw. Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny w Gestowicach wzniesiony w latach
1696-1703, zostat zaprojektowany w stylu barokowym przez francuskiego architekta
Bernarda Riegelana. Swigtynia wyroznia sie zachowanym oryginalnym wyposazeniem
z czasu jej budowy, co podkresla jej historyczng i architektoniczng wartosc,

Kosciét pw. Najswietszej Marii Panny Czestochowskiej w Lubogoszczy wzniesiony
pod koniec XIX w. przez miejscowg gmine ewangelickg, zachowat swojg pierwotng forme
architektoniczng w stylu historyzmu z cechami Rundbogenstil. Budowla charakteryzuje
sie zwartg, harmonijng kompozycjg, prostokgtng nawg, wysokg wiezg z hetmem
ostrostupowym oraz dobudowang zakrystia od potudniowego-wschodu. Wnetrze
kosciota zdobig pototwarta wiezba i dekoracje snycerskie, a prezbiterium posiada
sklepienia krzyzowo-zebrowe, co stanowi cenne elementy tego zabytkowego obiektu,
Koscidt pw. sw. Wojciecha Biskupa i Meczennika w Maszewie, usytuowany dawniej
w centrum wsi, ma bogatg historie obejmujgca trzy kolejne budowle sakralne. Pierwszy,
drewniany kosciot z 1590 roku zostat zastgpiony murowang swigtynig wzniesiong na jego
fundamentach, ktorej istnienie odnotowano w zrodtach z 1656 roku. Obecna neogotycka
Swigtynia z lat 1909-1914, wykonana z cegly, charakteryzuje sie prostokgtng nawa,
wysunietg zachodnig wiezg z ptaskg cebulastg koputg oraz wschodnig czescig oftarzowa,
a jej architektoniczne detale podkreslajg historyczng wartos¢ obiektu, ktéry goruje
nad wsig jako dominujgcy element krajobrazu. Pamigtkg po dawnych budowlach
sakralnych sg dwa XV-wieczne dzwony, wykonane niemal w potowie z cioséw
kamiennych,

Kosciét pw. NajSwietszego Serca Pana Jezusa w Rybakach, wzniesiony w 1677 roku
przez Johana Fridricha barona von Loben, pierwotnie wykonany w konstrukcji muru
pruskiego, zostat w XVIII wieku wzmocniony ceglanymi $cianami. Jednonawowa,
szachulcowa budowla o barokowym wnetrzu wyrdznia sie bogatymi malowidtami
o tematyce biblijnej oraz zachowanymi dzwonami, co podkresla jej historyczng
i artystyczng wartosc,

Koéciét ewangelicki pw. Stanistawa Biskupa i Meczennika w Rzeczycy, wzniesiony
w latach 1731-1732 w stylu klasycystycznym na planie prostokata, posiada
czworoboczng wieze od strony zachodniej. Obiekt zostat znacznie rozbudowany pod
koniec XIX wieku i obmurowany na poczgtku XX wieku, a jego historia siega co najmnigj
1308 roku, kiedy wzmiankowano wczesniejszg, prawdopodobnie drewniang Swigtynie.
Koscidt obrzedu rzymsko-katolickiego,

ruina kosciota w Korczycowie z XV i XVII w.,

ruina kosciota w Trzebiechowie z 1755 .

Walory turystyczne

Gmina Maszewo lezy w malowniczym regionie Krainy jezior, rzek i winnic, ktory jest promowany
poprzez folder turystyczny dostepny zaréwno w jezyku polskim, jak i niemieckim. W folderze
tym uwzgledniono kilka historycznych kosciotow znajdujgcych sie na terenie Gminy, jak rowniez
obiekt techniczny — kiwon, czyli pompe wykorzystywang do wydobycia ropy naftowej. Kiwon
stanowi istotny element dziedzictwa regionu, bedac pamigtka po waznym wydarzeniu z 1961
roku, kiedy to odkryto ztoza ropy naftowej we wsi Rybaki.

Gmina Maszewo, cho¢ nie posiada rozbudowanej infrastruktury turystycznej, wyrdznia
sie unikalnymi walorami przyrodniczymi, ktore sprzyjajg rozwojowi turystyki rekreacyjnej
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I wypoczynkowej. Jej atutem sg malownicze jeziora, rozlegte tereny lesne oraz dostep do rzeki
Odry, co tworzy dogodne warunki zarowno dla mitosnikdw aktywnego spedzania czasu
na Swiezym powietrzu, jak i 0sob poszukujgcych ciszy i spokoju z dala od miejskiego zgietku.
Przeptywajgca rzeka Odra dodatkowo podkresla potencjat przyrodniczy regionu, tworzac
warunki do rekreacji wodnej i stanowigc wazny element ekosystemu.

Mimo niewielkiej powierzchni, lokalne jeziora stanowig istotny element krajobrazu i przyciagajg
turystow cenigcych kontakt z naturg. Akweny te sg szczegolnie popularne wsréd wedkarzy,
a takze osob preferujgcych rekreacje w formie spaceréw czy odpoczynku nad wodg. Lasy
otaczajgce Gming sprzyjajg pieszym i rowerowym wycieczkom, oferujgc mozliwos¢ obcowania
Z przyrodg oraz obserwaciji lokalnej fauny i flory.

Przez teren Gminy przebiegajg trzy szlaki turystyczne, oferujgce réznorodne atrakcje
krajobrazowe i przyrodnicze:

e Szlak Rybakéwka (trasa: Trzebiechdw — wokét stawdw rybnych — Trzebiechow) to
zielony szlak o charakterze krajobrazowym, prowadzacy przez Sredniowieczne stawy
rybne, ktore zostaty stworzone przez Cystersow. Trasa oferuje malownicze widoki na
otaczajgcg przyrode. Czas przejScia szlaku wynosi okoto 2 godzin dla matej petli (5,4
km) i 3 godzin dla wiekszej petli (7,5 km),

e Szlak Naftowy (trasa: Maszewo - Potecko) to szlak czerwony o charakterze
krajobrazowo-przyrodniczym. Przebiega przez malownicze tereny, oferujgc mozliwosé
przejazdzki promem na drugi brzeg Odry oraz zwiedzenia Krzesinskiego Parku
Krajobrazowego. Szlak umozliwia réwniez odwiedzenie miejsca, w ktorym po raz
pierwszy na ziemiach Zachodniej Polski odkryto rope naftowg. Czas przejscia tej trasy
wynosi okoto 3 godzin (10 km),

e Szlak Debowy Las (trasa: Krzyz w okolicach Bytomca — polder Krzesin-Bytomiec — Krzyz)
to trasa o charakterze krajobrazowo-przyrodniczym, ktora prowadzi przez Krzesinski
Park Krajobrazowy i polder Krzesin-Bytomiec. Jest to doskonata okazja, by podziwia¢
naturalne piekno tych terendw. Czas przejscia trasy wynosi okoto 1,5 godziny (5 km).

Kazdy z tych szlakow oferuje wyjgtkowe walory przyrodnicze i pozwala na kontakt z naturg,
przy okazji umozliwiajgc odkrywanie historycznych i geograficznych ciekawostek regionu.

Podstawe bazy noclegowe] Gminy stanowig gospodarstwa agroturystyczne: Gospodarstwo
Agroturystyczne Eko Zagroda (Lubogoszcz 44) oraz OK Relax Agroturystyka (Mitow 41).

Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna (LOTUR) jest kluczowym podmiotem zajmujgcym
sie promocjg turystyki w wojewddztwie lubuskim. Gmina Maszewo jako czionek LOTUR,
uczestniczy w projektach majgcych na celu promocije i rozwdj turystyki w regionie. Ponadto,
Gmina Maszewo wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi w zakresie promocji walorow
turystycznych, organizujgc imprezy turystyczne oraz promujac lokalne produkty turystyczne.

Gmina Maszewo posiada rowniez niemieckg gmine partnerskg Stadt Welzow, ktéra potozona
jest we wschodniej Brandenburgii.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY MASZEWO

2.1. Gospodarka lokalna
2.1.1. Przedsiebiorczosé

Jednym z podstawowych uwarunkowan rozwojowych kazdej gminy jest jej lokalny rynek pracy
oraz sytuacja gospodarcza. Dobrze rozwinieta sfera gospodarcza warunkuje m.in. powstawanie
na danym obszarze nowych miejsc pracy, naptyw inwestycji zagranicznych, a takze umozliwia
zwiekszenie wplywow budzetowych z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych CIT.
Jednym z elementdw charakteryzujgcych lokalng gospodarke jest liczba podmiotow
gospodarczych dziatajgcych na obszarze danej gminy, poniewaz stanowi ona istotny wskaznik
poziomu przedsiebiorczosci w jej granicach. W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie
liczby zarejestrowanych podmiotdow gospodarczych w rejestrze REGON na obszarze powiatu
krosnienskiego w latach 2019-2023. Analizujgc przedstawione dane zaobserwowano, ze w
2019 roku najwiece] podmiotow gospodarczych zarejestrowanych byto w Gubinie (2 252) oraz
Krosnie Odrzanskim (2 015). W 2023 roku wskazane jednostki rowniez charakteryzowaty sie
najwyzszg liczbg zarejestrowanych na ich terenie przedsiebiorstw. Nalezy zaznaczy¢, ze w tym
samym roku w Gubinie i Krosnie Odrzanskim zarejestrowanych byto tgcznie 70,3% wszystkich
podmiotéw gospodarczych z catego powiatu krosnienskiego. Oznacza to, ze wskazane jednostki
stanowig lokalne osrodki aktywnosci gospodarczej, co wynika m.in. z bliskosci granicy polsko-
niemieckiej. W 2019 roku w Gminie Maszewo zarejestrowanych byto 195 przedsiebiorstw (3,3%
wszystkich podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych na terenie powiatu). Na przestrzeni
analizowanych lat liczba ta zwiekszyta sie 0 29 podmiotéw, a w 2023 roku wyniosta ona 224
przedsiebiorstw. Nalezy jednak zauwazyc, ze badana jednostka charakteryzowata sie niskg, na
tle innych gmin powiatu, liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Dynamika zmian w
latach 2019-2023 obrazuje, ktéra gmina rozwijata sie najszybciej pod wzgledem przyrostu liczby
zarejestrowanych  podmiotdow gospodarczych. Dynamika zmian dla catego powiatu
krosnieniskiego wyniosta 111,4%. Najszybszy przyrost nowych podmiotdw gospodarczych
odnotowano w gminie Gubin (123%) oraz gminie Bobrowice (122,2%). Z kolei najwolniej zmiany
postepowaty w Gminie Maszewo, dla ktorej dynamika analizowanego zjawiska wyniosta 105,8%
(ponizej sredniej dla gmin powiatu krosnienskiego). Przedstawione dane moga wskazywac,
ze badana jednostka charakteryzuje sie najmniej korzystnymi warunkami do prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej w powiecie, co moze negatywnie wptywac na jej sytuacje rozwojowa.

Tab. 8. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie kro$nieriskim w latach 2019-2023

2019 2023 Zzmiana liczby
zarejestrowanych
liczba [[o7407:} podmiotéw w
zarejestrowanych odsetek w zarejestrowanych | odsetek w okresie 2019-
podmiotéw w powiecie podmiotéw w powiecie 2023
REGON REGON
powiat krosnienski 5900 100,0% 6570 100,0% 670
miasto Gubin 2252 38,2% 2 491 37,9% 239
Bobrowice 248 4,2% 303 4,6% 55
Bytnica 168 2,8% 195 3,0% 27
Dabie 456 7,7% 530 8,1% 74
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gmina Gubin 566 9,6% 696 10,6% 130
Krosno Odrzarskie 2015 34,2% 2131 32,4% 116

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych na koniec 2023 roku wsréd podmiotow gospodarczych prowadzacych
dziafalnos¢ na terenie Gminy Maszewo, na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD
2007), najwiecej z nich dziatato w Sekcji F Budownictwo (23,2%) oraz Sekcji G Handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych, wtgczajgc motocykle (17%). Znaczny odsetek
przedsiebiorstw odnotowano réwniez w Sekcji A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
(15,2%), Sekcji S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (10,3%), Sekcji C Przetworstwo
przemystowe (4,9%) oraz Sekcji M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (4%).
W pozostatych sekcjach odsetek zarejestrowanych podmiotow ksztattowat sie na poziomie
ponizej 4% wszystkich podmiotow. Przedstawiona struktura zarejestrowanych przedsiebiorstw
na terenie Gminy Maszewo wskazuje na umiarkowang dywersyfikacje lokalnego rynku pracy.

Tab. 9. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Maszewo na koniec 2023 r. wedtug sekcji PKD

Liczba

SEKCJE PKD 2007 podmiotow Udziat
SEKCJA F Budownictwo 52 23,2%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac 38 17 0%
motocykle ’
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 34 15,2%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 23 10,3%
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 11 4,9%
SEKCJA M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 9 4,0%
SEKCJA N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 8 3,6%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8 3,6%
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 7 3,1%
SEKCJA P Edukacja 7 3,1%
SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 7 3,1%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 6 7%
spoteczne :
SEKCJA | Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 5 2,2%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 3 1,3%
SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3 1,3%
SEKCJA L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3 1,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato zestawienie najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych
na terenie Gminy Maszewo w 2023 wraz z informacjg dotyczgca zakresu ich dziatalnosci.

Tab. 10. Najwieksze przedsigbiorstwa zarejestrowane na terenie Gminy Maszewo w 2023 roku

Nazwa przedsiebiorstwa Przedmiot dziatalno$ci
FAZAR-PACK Pakowanie potproduktow, sortowanie
DINO Polska S.A. Branza spozywcza
Tartak Jacek Kieliszkowski Obroébka drewna

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.
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Na terenie Gminy funkcjonuje réwniez jeden podmiot gospodarczy z udziatem kapitatu
zagranicznego — INGODA Sp. z 0.0. Odziat w Polsce. Jest to niemieckie przedsiebiorstwo, ktére
zajmuje sie wycinka, magazynowaniem oraz obrébkg drewna, a takze produkcjg elementow
konstrukcyjnych z drewna oraz palet.

Ponizsza rycina przedstawia liczbe podmiotow gospodarczych nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2019-2023 na terenie Gminy Maszewo. Z analizy
danych wynika, ze w kazdym roku liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
przewyzszata liczbe podmiotow wyrejestrowanych. Najwiekszg réznice odnotowano w 2021
roku, kiedy to ksztattowata sie ona na poziomie 17 przedsiebiorstw. Z kolei najmniejsza réznica
pomiedzy podmiotami nowo zarejestrowanymi a wyrejestrowanymi wystgpita w 2019 i 2022 roku
(3 podmioty). Analizujgc przedstawione dane zaobserwowano rowniez, ze najwiecej nowych
podmiotow gospodarczych zarejestrowanych zostato w 2021 roku (22 podmioty).
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Ryc. 13. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2019-
2023 dziatajacych na terenie Gminy Maszewo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dla osiggniecia porownywalnosci poziomu rozwoju przedsiebiorczosci w poszczegolnych
jednostkach samorzadu terytorialnego stosowane jest kryterium liczby przedsiebiorstw
przypadajacych na 1 tys. mieszkancow. Wyniki dla Gminy Maszewo zestawiono ze Srednig dla
gmin w powiecie krosnienskim oraz wojewodztwie lubuskim. W latach 2019-2023 odnotowano
wzrost liczby przedsiebiorstw na terenie badane] jednostki oraz Sredniej dla gmin powiatu
i wojewbddztwa. W analizowanym okresie srednia liczba podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow byta najwyzsza dla
gmin wojewoddztwa lubuskiego oraz powiatu krosnienskiego, ktére ksztattowaty sie na zblizonym
poziomie. Z kolei warto$¢ analizowanego wskaznika dla Gminy Maszewo byta najnizsza
i znaczgco odstawata do $redniej dla gmin powiatu krosnienskiego, co moze Swiadczy¢
0 niekorzystnych warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na jej terenie.

88



160

134
140 127 130 -
116 122 e — =
120 = T
100 118 122 120
108 113
80 T - —a
e - 82
60 -0 75 79 79
40
20
0
2019 2020 2021 2022 2023
== W0jewddztwo lubuskie powiat krosnienski === Maszewo

Ryc. 14. Liczba podmiotdw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie Maszewo na
tle Sredniej dla gmin powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.1.2. Rynek pracy

Rozwd¢j gospodarczy jednostki samorzgdowe] wykazuje scistga zalezno$C¢ z zachodzgcymi
zmianami na rynku pracy. Dostep do stabilnego zatrudnienia oraz satysfakcjonujgcych migjsc
pracy bezposrednio wptywa na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz zacheca sie do
osiedlenia sie na jej terenie.

Ponizsza rycina przedstawia zmiany udziatu 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Maszewo na tle Sredniej dla gmin powiatu
krodnienskiego oraz wojewodztwa lubuskiego w latach 2019-2023. W analizowanym okresie
Srednia wartos¢ wskaznika na terenie badanej jednostki ksztattowata sie na poziomie 3,94%,
co stanowito wynik nieznacznie wyzszy od sredniej dla gmin powiatu krosnienskiego (3,84%).
Nalezy jednak podkresli¢, ze od 2020 roku udziat oso6b bezrobotnych na terenie Gminy Maszewo
sukcesywnie spadat, a w 2023 roku wyniost 2,9%.
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Ryc. 15. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Maszewo na tle
$redniej dla gmin powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture osob bezrobotnych w powiecie krosnienskim pod koniec
2023 roku (stan na 31 grudnia). Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogotem wyniosta
wowczas 976 0sOb, z czego 56,1% stanowity kobiety. Pod wzgledem czasu pozostawania bez
pracy w miesigcach, najwiekszg grupe w powiecie tworzyly osoby nie pracujgce od 1 do 3
miesiecy (tgcznie 275 osdb, w tym 133 kobiety). Stosunkowo niewielkg grupe stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne. Analizujgc strukture wieku bezrobotnych zaobserwowano, ze najwyzszy
odsetek 0séb pozostawajgcych bez pracy stanowili bezrobotni w grupie wiekowe] 35-44 lata
(tacznie 238 o0sob, w tym 141 kobiet), w grupie wiekowej 25-34 lata (tgcznie 234 osoby, w tym
172 kobiety) oraz w grupie wiekowej 45-54 (tgcznie 214 osob, w tym 107 kobiet). Pod wzgledem
poziomu wyksztafcenia najwyzszy odsetek bezrobotnych zaobserwowano wsrod o0sob
posiadajgcych wyksztatcenie gimnazjalne/podstawowe i nizsze (fgcznie 295 osdb, w tym 143
kobiety) oraz wsrdd osoéb, ktore uzyskaty wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (fgcznie 293
osoby, w tym 126 kobiet). Podsumowujgc, pod koniec 2023 roku w powiecie krosnienskim
najwiekszg grupe bezrobotnych stanowity osoby pozostajgce bez pracy od 1 do 3 miesiecy,
w grupie wiekowej 35-44, ktore uzyskaty wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (branzowe).
Oznacza to, ze w Gminie Maszewo przewaza bezrobocie krotkookresowe, jednak najtrudniej
ze znalezieniem pracy majg osoby w wieku produkcyjnym, posiadajgce wyksztatcenie
zawodowe, a W szczegolnosci kobiety.

Tab. 11. Struktura bezrobotnych w powiecie kros$nieriskim w 2023 roku (stan na 31 grudnia 2023 r.)

Ogdtem W tym kobiety

Bezrobotni zarejestrowani ogétem 976 548
do 1 125 65
1-3 275 133

Czas pozostawania bez 3-6 166 85
pracy w m-c 6-12 160 88
12-24 120 84

powyzej 24 130 93

18-24 122 80
25-34 234 172
: 35-44 238 141
Wiek 45-54 214 107
55-59 105 48

60 lat i wiecej 63 0

wyzsze 83 58
policealne i srednie, zawodowe/branzowe 179 131

Wyksztatcenie $rednie ogolnoksztatcace 126 90
zasad. zawodowe/branzowe 293 126
gimnazjalne/podstawowe i ponizej 295 143

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z rynku pracy MRiPS-01 Powiatowego Urzedu Pracy
w Krosnie Odrzanskim.

Wedtug danych zawartych w Barometrze Zawodow w 2023 roku w powiecie krosnienskim
wystepowat deficyt oséb poszukujacych pracy w 46 grupach zawodowych. We wskazanych
grupach wyréznia sie m.in. brukarzy, farmaceutow, geodetow i kartografow, lekarzy, murarzy,
nauczycieli, operatorow aparatury medycznej, pedagogow, piekarzy, pracownikow stuzb
mundurowych, psychologdw, ratownikow medycznych oraz spawaczy.

W 2023 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie krosnienskim ksztattowato
sie na poziomie 5 730,70 zt, co stanowito ok. 95,3% $redniej dla wojewddztwa lubuskiego.
W tym samym roku $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie stanowito ok. 85,5%
Sredniego wynagrodzenia w skali kraju. Dane te przedstawione zostaty na ponizszej rycinie.
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Ryc. 16. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie krosnieriskim i wojewddzkie lubuskim na tle kraju
w latach 2019-2023
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.1.3. Rolnictwo

Gmina Maszewo charakteryzuje sie umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolnicza, a na jej terenie
dominuje przede wszystkim dziatalnos¢ zwigzana z gospodarkg lesng. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze 28,7% jej catkowitej powierzchni stanowig uzytki rolne, dlatego analizujgc jej gospodarke
lokalng uwzgledni¢ nalezy specyfike zwigzang ze znajdujgcymi sie na jej terenie gospodarstwami
rolnymi. Najbardziej rzetelnym zrodtem informacii odzwierciedlajgcym realny stan rolnictwa sg
przeprowadzone raz na 10 lat Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek przeprowadzenia spisow
wynika z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady, a uszczegdtowionego na poziomie
krajowym w drodze ustawy z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r.
Udziat w spisie rolnym jest obowigzkowy, a odmowa przystgpienia skutkowa¢ moze natozeniem
grzywny. Dzieki przyjetym rozwigzaniom w ostatnim Powszechnym Spisie Rolnym
przeprowadzonym w 2020 r. wedtug danych GUS wzieto udziat 98% polskich gospodarstw
rolnych. Tym samym, analiza stanu rolnictwa na terenie Gminy Maszewo przeprowadzona
zostata gtéwnie w oparciu o dane pozyskane na drodze PSR 2020.

Znajdujgce sie na terenie Gminy Maszewo gleby zaliczajg sie przede wszystkim do gleb Vi VI
klasy bonitacyjnej — stanowig one ok. 59,5% wszystkich uzytkéw rolnych na badanym obszarze.
Znaczny udziat w strukturze jakosci gleb stanowig réwniez gleby IV klasy bonitacyjnej (ok. 33,8%
wszystkich uzytkdw rolnych). Fragmentarycznie wystepuja gleby Il klasy bonitacyjnej, jednak ich
udziat w strukturze jest niewielki i stanowi ok. 6,7%. Tym samym nalezy zaznaczy¢, ze na terenie
Gminy Maszewo nie wystepujg gleby klasy | oraz klasy Il, a ogdlna wartos¢ bonitacyjna uzytkow
rolnych jest niska.

W 2020 roku grunty ogodtem na terenie Gminy Maszewo zajmowaty 3 466,08 ha. W ich
strukturze uzytkowania dominujg uzytki rolne ogdétem, zajmujgce 95% wszystkich gruntow
ogotem. Z kolei lasy i grunty lesne stanowity srednio ok. 2% ich powierzchni, a pozostate grunty
— ok. 3%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze uzytki rolne nie stanowig w catosci pdl uprawnych,
a dzielg sie na dalsze podgrupy uzytkowe. Tym samym, pod zasiewami znajdowato sie 56%
gruntow gospodarstw rolnych w Gminie, a ok. 26% zajmowaty tgki trwate. Strukture uzytkowania
gruntoéw rolnych zaprezentowano na ponizszej rycinie.
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Ryc. 17. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Maszewo w 2020 roku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

W 2020 r. w Gminie Maszewo facznie zarejestrowanych byto 128 gospodarstw rolnych,
co stanowito ok. 10% wszystkich gospodarstw rolnych znajdujgcych sie w powiecie
krosnieriskim. Analizujgc powierzchnie poszczegoinych gospodarstw na terenie badane;
jednostki zaobserwowano, ze potowa z nich zawierata sie w przedziale 1-5 ha (50% wszystkich
gospodarstw). Dodatkowo, 24% wszystkich gospodarstw rolnych w Gminie stanowity
gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej. W tym samym roku srednia wielkos¢ gospodarstwa
na terenie badanej jednostki wyniosta ok. 25,91 ha, podczas gdy w catym powiecie srednia
ksztattowata sie na poziomie 25,06 ha. Z przedstawionych danych wynika, ze w Gminie
dominujg s$rednie gospodarstwa rolne, ktdére powstaty na terenach dawnych Panstwowych
gospodarstw rolnych (PGR).

Tab. 12. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Maszewo na tle $redniej dla gmin
powiatu krosnieriskiego

Gmina Maszewo powiat krosnienski

Gospodarst I b: h uzytké Inych
podarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnyc Liczba . Liczba .
o Udziat o Udziat
podmiotow podmiotow

Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego dla uzytkéw rolnych
(ha)

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

25,91 25,06
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2.2. Infrastruktura i Srodowisko
2.2.1. Urzadzenia sieciowe

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych czynnikdw wptywajgcych
na atrakcyjnos¢ osiedlenczg oraz potencjat inwestycyjny danego terenu. Zgodnie z danymi GUS
w 2023 roku udziat korzystajgcych sieci wodociggowej na terenie Gminy Maszewo ksztattowat
sie na poziomie 98,3%. Byt to wynik wyzszy od sredniej dla gmin wojewodztwa lubuskiego (95%)
oraz powiatu krosnienskiego (92,6%). W tym samym roku odsetek mieszkancow posiadajacych
przytacze do sieci kanalizacyjnej na terenie badanej jednostki wyniést 20,7% - przytacze
posiadali wylgcznie mieszkaricy miejscowosci Gestowice oraz Trzebiechow. Scieki bytowo-
gospodarcze w pozostatych miejscowosciach odprowadzane sg do zbiornikow bezodptywowych
lub bezposrednio do gruntow. Jest to sytuacja niekorzystna, ktora moze skutkowac degradacijg
Srodowiska naturalnego w wyniku m.in. zakwaszenia gleb oraz zanieczyszczenia wod
gruntowych oraz powierzchniowych. Nalezy rowniez podkreslic, ze odnotowany w Gminie
Maszewo wynik byt znacznie nizszy od $redniej dla gmin wojewoddztwa lubuskiego (75,3%) oraz
powiatu krosnieniskiego (61,2%). W tym samym roku odsetek mieszkancéw posiadajgcych
przytgcze do sieci gazowej na terenie badanej jednostki wynidst zaledwie 1,5%. Sie¢ gazowa
w Gminie Maszewo wystepuje fragmentarycznie w miejscowosciach Maszewo, Trzebiechow,
Skarbona, Granice oraz Korczycow. Tym samym nalezy wnioskowac¢, ze zdecydowana
wiekszos¢ mieszkancow Gminy wykorzystuje paliwa konwencjonalne w celu produkcji ciepta, {j.
wegla, drewna lub biomasy. Jest to sytuacja niekorzystna, poniewaz w wyniku spalania
wskazanych rodzajéw paliw wydzielane sg do atmosfery znaczne ilosci dwutlenku wegla oraz
dwutlenku siarki, ktére przyczyniajg sie do pogorszenia jakosci powietrza.
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Ryc. 18. Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Maszewo w 2023 roku na tle $redniej dla gmin
powiatu i wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody na terenie badanej jednostki jest
Gmina Maszewo. Przytgcze do sieci posiadajg wszystkie miejscowosci gminne z wyjgtkiem wsi
Siedlisko. Gminna sie¢ wodociggowa sktada sie z czterech stacji uzdatniania wody
zlokalizowanych w Korczycowie, Gestowicach, Lubogoszczy oraz Trzebiechowie. W 2023 roku
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produkcja wody uzdatnionej wyniosta tgcznie 121 545 m?, z czego 82 130 m?® sprzedano
w ramach $wiadczonych ustug dostarczania wody mieszkancom Gminy. Ujecie wraz
Z automatyczng stacjg uzdatniania wody w Korczycowie posiada zatwierdzone zasoby
eksploatacyjne wynoszgce Q. = 48m3/h. Woda z ujecia pompowana jest do ASUW i poprzez
proces jej uzdatniania podawana jest do zbiornika wody czyste], skad poprzez zestaw
hydroforowy trafia do sieci przesytowej i ttoczona jest magistralg wodng poprowadzong wzdtuz
drogi wojewodzkiej nr 138 do Potecka. Z kolei zatwierdzone zasoby eksploatacyjne ujecia dla
SUW Gestowice wynoszg 20,5 m3/h, dla ujecia SUW w Lubogoszczy — 15 m®/h, a dla ujecia
SUW w Trzebiechowie — 54 m3/h. Ponadto, Gmina Maszewo zakupuje wode dla mieszkancow
Rzeczycy, ktora dostarczana jest przez wodocigg biegnacy z Drzeniowa, znajdujacego sie na
terenie gminy Cybinka. Zauwazalnym problemem w zakresie dostepu i jakosci sieci
wodociggowej na terenie Gminy Maszewo sg odnotowywane przekroczenia wartosci zelaza,
magnezu, amoniaku, metnosci oraz barwy pobieranej wody. Do najwazniejszych inwestycii
planowanych na najblizsze lata na terenie badanej jednostki w zakresie poprawy funkcjonowania
sieci wodociggowej jest jej rozbudowa oraz modernizacja. Ponadto, planowana jest realizacja
nastepujgcych inwestyciji:

e Przebudowa SUW Trzebiechéw na bazie istniejgcego ujecia,

o Budowa wodociggu przesytowego z Trzebiechowa do Gestowic oraz wodociggu
przesytowego ze Skarbony do Lubogoszczy,

e Budowa sieci wodociggow rozdzielczych w Trzebiechowie, Gestowicach i Lubogoszczy.

Gtownym podmiotem zarzgdzajgcym siecig kanalizacyjng i odpowiedzialnym za odprowadzenie
sciekdw komunalnych na terenie badanej jednostki jest Gmina Maszewo. Sie¢ kanalizacyjna
znajduje sie wytgcznie w miejscowosciach Gestowice oraz Trzebiechow. Zebrane nieczystosci
ptynne trafiajg nastepnie do oczyszczalni Sciekow w Trzebiechowie, ktére] przepustowosc
wynosi 80 m®dobe. Przy obecnej liczbie mieszkaricow oczyszczalnia jest w petni przepustowa
i szacuje sie, ze nie bedzie konieczna jej rozbudowa w przypadku wzrostu liczby mieszkancéow.
W pozostatych miejscowosciach scieki bytowo-gospodarcze odprowadzane sg do zbiornikow
bezodptywowych, przydomowych oczyszczalni Sciekéw lub bezposrednio do gruntu. Gmina
Maszewo prowadzi cykliczne kontrole zbiornikéw bezodptywowych w ujeciu dwuletnim,
a ostatnia kontrola rozpoczetfa sie w 2024 roku i byta prowadzona w momencie opracowywania
niniejszej Diagnozy. Badana jednostka prowadzi rowniez wsparcie dla mieszkancow
nieposiadajacych przytacza do sieci kanalizacyjnej poprzez wsparcie finansowe przeznaczone
na montaz przydomowych oczyszczalni sciekow. W wyniku prowadzonych dziatan wsparciem
objeto 95 gospodarstw domowych. Do najwazniejszych inwestycji w zakresie sieci kanalizacyjnej
na terenie Gminy Maszewo zalicza sie rozbudowa i modernizacja sieci, a takze dalsze wsparcie
mieszkancéw w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw oraz budowa gminne;
oczyszczalni sciekdw w Potecku.

Znajdujgca sie na terenie Gminy Maszewo sie¢ gazowa zarzgdzana jest przez Grupe EWE, ktéra
stanowi prywatng spétke multienergetyczng zaopatrujgcg mieszkancow 7 wojewoddztw w gaz
ziemny i energie elektryczng. W momencie opracowywania niniejszego dokumentu odnotowano
niskie zainteresowanie przytgczeniem do sieci wsrod mieszkancéw ze wzgledu na wysokie
koszty rozbudowy sieci.

Dostep do szerokopasmowego Internetu jest kluczowym elementem dla rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego. W dobie pracy zdalnej i e-ustug w bezposredni sposob przektada
sie na jakos$¢ codziennego zycia mieszkancéw Gminy, warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz pracy i nauki, wptywa na wiele aspektow zycia, takich jak komunikacja,
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praca, edukacja czy rozrywka. Jedng z technologii umozliwiajgcych szerokopasmowy dostep
do Internetu jest sie¢ Swiattowodowa. Wedtug danych =z raportu ,Polska w zasiegu
stacjonarnego dostepu do Internetu” na koniec 2024 roku w zasiegu stacjonarnego dostepu do
ustug szerokopasmowych na terenie Gminy odnotowano 592 punkty adresowe, a bez zasiegu
pozostato 339 punktéw. Gtownymi operatorami sieci byta Netia S. A. i Orange Polska S. A.

2.2.2. Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za odbior, wywoOz i utylizacje odpadow komunalnych
Z nieruchomosci znajdujgcych sie na terenie Gminy Maszewo jest Miedzygminny Zwigzek
Gospodarki Odpadami Komunalnymi ,Odra — Nysa — Bobr”. Cztonkami Zwigzku sg: gmina
Bobrowice, gmina Bytnica, gmina Dabie, gmina Gubin oraz gmina Maszewo. Siedziba Zwigzku
znajduje sie Krosnie Odrzanskim. Odbiér odpaddéw podzielony jest na 6 frakcji: odpady
zmieszane, tworzywa sztuczne, szkto, papier, biodegradowalne oraz odpady wielkogabarytowe.
Na terenie Gminy Maszewo znajduje sie Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych,
ktory zlokalizowany jest w miejscowosci Maszewo.

Ponizsza tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Maszewo w latach 2020-
2023. W analizowanym okresie liczba mieszkancéw objetych systemem gospodarowania
odpadami komunalnymi nie ulegata znacznym zmianom, a w 2023 roku wyniosta 2 224 osoby.
W tym samym czasie wzrosta jednak ilos¢ zebranych odpadow komunalnych, ktora w 2020 roku
ksztattowata sie na poziomie 583,86 Mg, a w 2023 roku wyniosta juz 766,95 Mg. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w analizowanym okresie wzrost udziat odpadow segregowanych w tacznej ilosci
odpadow, co moze wynikac m.in. ze wzrostu swiadomosci ekologicznej mieszkancow Gminy.
Udziat ten w 2020 roku ksztattowat sie na poziomie 42%, a w 2023 — 59%. Poziom
przygotowania gminy do recyklingu oraz przetwarzania odpadéw komunalnych stanowi zestaw
wskaznikow, ktére umozliwiajg ocene stanu gminnego systemu gospodarki odpadami.
W analizowanym okresie nie zbierane byty dane, ktére umozliwityby przeprowadzenie wskazanej
oceny.

Tab. 13. Stan gospodarki odpadami w Gminie Maszewo w latach 2020-2023

Liczba mieszkaricow objetych systemem

: . . 2228 2228 2248 2224
gospodarowania odpadami komunalnymi (os.)
Lacznfa ilos$¢ zebranych odpadéw komunalnych (Mg), 583.86 697.86 682,42 766.95
Zmieszane 341,46 374,42 337,78 317,72
segregowane 242,40 323,44 344,64 449,23
Udziat deadow segregowanych w tgcznej ilosci 42% 46% 51% 59%
odpadéw
llosé zebranych odpadéw na mieszkarica 0,26 0,31 0,30 0,34
Poziom recyklingu, przygotowania do Gmina bd bd bd bd
ponownego uzycia papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta (%) wymagany 50 X X X
Poziom recykl!ng_u, przygotow_/ania QO i bd bd bd bd
ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami odpadow budowlanych i
rozbiérkowych (%) wymagany 70 70 X X
Poziom ograniczenia masy odpadow Gmina bd bd bd bd

komunalnych ulegajgcych biodegradacii
przekazywanych do sktadowania (%) wymagany <35 <35 X X



Poziom przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu odpadéw

Gmina bd bd bd bd

komunalnych

wymagany X >20 >25 >35

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar Gminy Maszewo.
2.3. Stan finanséw samorzgdowych

Stan finansow samorzadowych determinuje zdolnos$¢ jednostki samorzadu terytorialnego do
zaspokajania biezgcych potrzeb i oczekiwan mieszkancoéw oraz podejmowania dziatan
inwestycyjnych, przez co w znaczgcy sposob wptywa na dynamike i kierunek rozwoju lokalnego.

2.3.1. Wykonanie budzetu

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gtownych kategorii dochodéw i wydatkéw Gminy
Maszewo w latach 2019-2023. W analizowanych latach dochody ogotem Gminy wzrosty
z ponad 14,7 min zt w 2019 roku do ponad 20 min zt w 2023 roku (wzrost o ponad 5,3 min zt).
Jednoczesnie dochody biezace stanowity srednio 87,4% dochoddw ogdétem. W 2022 roku
odnotowano najwyzszy udziat dochoddw biezgcych, ktére ksztattowaty sie na poziomie 95%
dochodow ogotem. Z kolei w 2023 roku dochody biezgce stanowity 75,4% dochoddw ogotem —
zaobserwowany spadek wynikat ze wzrostu wartosci dochodow majgtkowych, ktore w tym
samym roku osiggnety swojg najwyzszg wartos¢ i wyniosty ponad 4,9 min zt. W latach 2019-
2023 wydatki ogotem Gminy Maszewo réwniez charakteryzowaty sie tendencjg wzrostowg. Na
przestrzeni lat wzrosty z ponad 14,3 min zt w 2019 roku do ponad 20 min zt w 2023 roku (wzrost
o ponad 5,6 min zt). Jednoczesnie wydatki biezgce stanowity srednio 85,7% dochodow ogotem.
W 2020 roku odnotowano najwyzszy udziat wydatkéw biezgcych, ktére ksztattowaty sie na
poziomie 93,1% wydatkéw ogdtem. Z kolei w 2023 roku wydatki biezgce stanowity 72%
wydatkow ogdtem.

Tab. 14. Zestawienie glbwnych kategorii dochod6w i wydatkéw Gminy Maszewo w latach 2019-2023 (zt)

I 2020 2021 2022 2023
3‘1;21‘?‘“’ LU 1474780546 1387227821 1733060412 19907 75370 20 079 307,89
e el 13012894,17 1291300393 1479625293  18908786,76 15 140 682,05
e 1734911,29 959 274,28 2534 351,19 998 966,94 493862584
majgtkowe
wg;t_k' ELETT, 1433474583 1386508541  16742009,37 17767 796,36 20 017 369,02
Wydatki biezace 1237638897 12904 544,96  14360776,71 1622988642 14407 167,70
e 1 958 356,86 960 540,45 238123266 1537909,94  5610201,32
majgtkowe
Wynik budzetu 413 059,63 7 192,80 588 504,75 2 139 957,34 61 938,87

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy Maszewo.

Przeliczajgc dochody ogdtem w Gminie Maszewo na 1 mieszkanca zaobserwowano, ze w latach
2019-2023 wynosity one srednio 6 243,05 zt. W 2019 roku ksztattowaty sie one ponizej sredniegj
dla gmin wojewddztwa lubuskiego oraz byty nieznacznie wyzsze od Sredniej dla gmin powiatu
krodnienskiego. Nalezy jednak zaznaczycC, ze od 2020 roku dochody ogétem na 1 mieszkanca
w Gminie Maszewo charakteryzowaty sie sukcesywnym wzrostem, a w 2023 roku wyniosty
7 398,91 zt i byly wyzsze od Sredniej dla gmin wojewddztwa lubuskiego. Sposob, w jaki
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ksztattowaty sie dochody ogdtem na terenie badane] jednostki, moze $wiadczy¢ o je
poprawiajgcej sie sytuacji finansowe;.

8 000,00 7 297,69 7398,91
6 787,38

7.000,00 6 174,40 7220,09 7 356,62
600000 ° 66l8£(i 5248,73 6192 26
5000,00 5 244.60 = 50981,28 , 6104,19
4.000,00 4 936,81 49801
3 000,00
2 000,00
1.000,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023
== \0jewddztwo lubuskie powiat krosnienski === Maszewo

Ryc. 19. Dochody ogdtem na 1 mieszkarica w Gminie Maszewo na tle $redniej dla gmin powiatu i wojewddztwa
w latach 2019-2023 (zt)
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszej rycinie przedstawiono wykonanie budzetu Gminy Maszewo w latach 2018-2023.
Zaobserwowano, ze w analizowanym okresie dochody ogoétem pokrywaty wydatki ogétem i nie
odnotowano wystgpienia deficytu budzetowego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w 2020 roku
wynik budzetu wyniost zaledwie 7,1 tys. zt. Tym samym odnotowano najnizszg wartos¢ nadwyzki
operacyjnej w analizowanych latach. Z kolei w 2022 roku nadwyzka operacyjna osiggneta swoja
najwyzszg wartos¢ i ksztattowata sie na poziomie ponad 2,6 min z. W tym samym roku
odnotowano rowniez najwyzszy wzrost dochodow ogétem w poréwnaniu do roku poprzedniego,
co spowodowane zostato m.in. zmiang polityki fiskalnej panstwa oraz spadkiem wartosci
przyznanych dotacji na cele biezgce (m.in. ze wzgledu na przeniesienie wyptat z Programu
Rodzina 500+ z Gminy do ZUS), z jednoczesnym wzrostem dotacji na inwestycje bedgcych
czescig dochoddw majgtkowych Programu Inwestycji Strategicznych Polski tad.
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Ryc. 20. Wykonanie budzetu Gminy Maszewo w latach 2018-2023
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy Maszewo.
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2.3.2. Struktura dochodéw i wydatkow

Wsrod dochodow budzetowych najistotniejszg role odgrywajg dochody wiasne, ktore sg
czynnikiem decydujgcym o samodzielnosci finansowej jednostki. Zaliczane sg do nich przede
wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to szczegodlnie wazne, poniewaz w tej kategorii
dochodow gmina posiada prerogatywy do ksztattowania ich poziomu poprzez wydawanie
uchwat, dzieki ktorym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien,
umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywow. Dzieki znacznemu zakresowi
swobody w ksztattowaniu tych dochodow, jednostka moze rowniez oddziatywa¢ na podmioty
gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac rozwdj lokalny.

Na ponizszej rycinie przedstawiono dochody wiasne na 1 mieszkannca w Gminie Maszewo
w latach 2019-2023 na tle srednie dla gmin powiatu krosnienskiego oraz wojewodztwa
lubuskiego. W badanym okresie wartosC analizowanego wskaznika byta najnizsza dla Gminy
Maszewo. Wyjatek stanowit 2022 roku, kiedy to dochody wtasne badanej jednostki gwattowanie
wzrosty i ksztattowaty sie na poziomie 3 302,37 zt. Tym samym przewyzszyty srednig dla gmin
powiatu krosnieniskiego. Nalezy jednak zaznaczyC, ze w kolejnym roku odnotowano spadek
dochodow wirasnych na 1 mieszkanca, ktore ksztattowaty sie znaczgco ponizej sredniej dla gmin
wojewodztwa oraz powiatu. Jednoroczny wzrost dochodow wirasnych mogt zostac
spowodowany m.in. zmiang polityki fiskalnej panstwa.
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Ryc. 21. Dochody wtasne na 1 mieszkanca w Gminie Maszewo w latach 2019-2023 na tle $redniej dla gmin powiatu
i wojewddztwa
Zrédho: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Analizujgc strukture dochododow budzetowych Gminy Maszewo w latach 2019-2023 mozna
zaobserwowac, ze najwyzszy udziat w tych dochodach przez wiekszos¢ czasu miaty dotacje.
W analizowanym okresie stanowity one srednio 41,3% wszystkich dochodéw budzetowych
Gminy. W 2022 roku, ze wzgledu na catkowite przeniesienie wyptat z Programu Rodzina
500+/800+ do ZUS ich udziat spadt do 36%. W analizowanym okresie najmniejszg czes¢
dochoddéw budzetowych Gminy Maszewo stanowit przystugujacy jej udziat w podatku
dochodowym od o0séb fizycznych oraz od oséb prawnych, ktéry srednio odpowiadat 12,7%
wszystkich wptywéw budzetowych. Sredni udziat dochoddw wiasnych po wytgczeniu podatkow
centralnych ksztattowat sie natomiast na poziomie 22,8%. Budzet Gminy Maszewo byt zatem
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w 2023 roku w 30% ztozony ze srodkdéw, na ktdrych wysokos¢ bezposrednio lub posrednio
Gmina miafa wptyw. Pozostate 70% stanowity dotacje i subwencije, ktére przekazywane byty
Gminie przez organy zewnetrzne i nie byty zalezne od Gminy.
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®m dochody wtasne bez PITi CIT ~ mudziaty w podatkach centralnych ~ ®dotacje subwencje

Ryc. 22. Struktura dochod6éw Gminy Maszewo w latach 2018-2023
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy Maszewo.

Ponizsza tabela przedstawia strukture bazy podatkowej w Gminie Maszewo w latach 2019-
2023. W analizowanych latach najwazniejszg role odgrywaty udziaty Gminy w podatku
dochodowym od osodb fizycznych PIT oraz podatek od nieruchomosci. Wptywy budzetowe
Z tytutu udziatu w podatku PIT ksztattowaty sie srednio na poziomie 1,6 min zt. Wyjgtek stanowit
jednak 2022 rok, kiedy to udziat w podatku PIT wyniost ponad 4,3 min zt. Jednoroczny wzrost
spowodowany byty zmiang polityki fiskalnej na poziomie Panstwa. Z kolei w latach 2019-2022
podatek od nieruchomosci ulegat stopniowemu wzrostowi, jednak w 2023 roku odnotowano
nieznaczny spadek jego wartosci. W analizowanym okresie Gmina Maszewo osiggnefa takze
znaczne wptywy budzetowe z tytutu podatku lesnego, podatku rolnego oraz podatku od
czynnosci cywilnoprawnych.

Tab. 15. Dochody podatkowe Gminy Maszewo w latach 2019-2023

I 2019 2020 2021 2022 2023
171845700  1514801,00  1756669,00  4325999,57 1368 221,00

31 720,34 128 402,88 240 006,59 104 674,12 70 494,00

podatek rolny 279 033,30 303 322,05 461718,36 197 523,84 420 996,30
ZTIEIEREL 1 330 093,61 1355 157,49 1 455 885,89 1823 440,11 1795 626,21
nieruchomosci

podatek legny 409 204,50 471 340,00 450 219,91 480 567,25 726 753,27

podatek od

Srodkow 22 177,00 17 508,00 23 494,21 26 572,85 18 784,94
transportowych

podatek od

CZynnosci 106 740,80 50 242,14 133 006,66 148 756,91 257 067,44
cywilnoprawnych
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LR 2R 9 186,00 9 282,00 14 506,51 12 660,00 18 692,73
skarbowej

CIEATY 2 TR 666 415,20 100 245,60 68 367,00 201 904,20 206 045,40
eksploatacyjnej

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar finansowych Gminy Maszewo.

Ponizsza rycina przedstawia udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem Gminy
Maszewo w latach 2019-2023 na tle Sredniej dla gmin wojewodztwa lubuskiego i powiatu
krosnieniskiego. Z przedstawionych danych wynika, ze udziat wydatkéw inwestycyjnych na
terenie badanej jednostki kazdego roku ulegat zmianom. W 2019 roku ksztattowat sie on na
poziomie 13,7%. W 2020 roku odnotowano spadek udziatu wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogotem, ktory wyniost 6,9%. W kolejnym roku udziat ten wzrost i wyniost 14,4%.
Z kolei w 2022 roku odnotowano ponowny spadek wartosci analizowanego wskaznika. W 2023
roku udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Maszewo wyniost 27,9%
I przewyzszyt srednig dla gmin wojewodztwa lubuskiego oraz gmin powiatu krosnienskiego.
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Ryc. 23. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Maszewo w latach 2019-2023 na tle
$redniej dla gmin powiatu i wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.3.3. Fundusze Europejskie 2014-2020

Ponizsza tabela przedstawia wykaz projektow, na ktére Gmina Maszewo pozyskata
dofinansowanie z Funduszy Europejskich w perspektywie 2014-2020. Zgodnie z serwisem

oraz portalem internetowym Urzedu Gminy Maszewo, fgczna wartosc
dofinansowania projektow wyniosta ponad 8,2 min z. Dwa projekty stanowity dziatania
poswiecone edukacji, w tym podnoszeniu kwalifikacji oraz kompetencji dzieci i mtodziezy.
Kolejny projekt, realizowany w porozumieniu z innymi gminami z powiatu krosnienskiego
poswiecono wdrozeniu i rozwojowi e-ustug w administracji samorzgdowej oraz podnoszeniu
bezpieczenstwa teleinformatycznego.
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Tab. 16. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 w Gminie Maszewo

. Wartos¢
Lp. Tytut projektu Program dofinansowania (zl)
1. Kompetentne przedszkolaki z Maszewa Regionalny Program 150 100,97 zt

Operacyjny — Lubuskie 2020

> Kompetentni uczniowie Szkét Podstawowych Regionalny Program

z Gestowic i Maszewa Operacyjny — Lubuskie 2020 146 482,32 24

Wdrozenie i rozwoj e-ustug w administraciji
3. samorzadowej oraz podnoszenie
bezpieczenstwa teleinformatycznego

Zrodto: mapadotacii.gov.pl oraz portal internetowy Urzedu Gminy Maszewo.

2.3.4. Rzadowy Fundusz Polski £ad

Regionalny Program

Operacyjny — Lubuskie 2020 [Es B 2

Rzgdowy Fundusz Polski tad to Program Inwestycji Strategicznych, ktéry ma na celu
zwiekszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestyciji
realizowanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Program realizowany jest poprzez
promesy inwestycyjne udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego. W latach 2021-2023
Gmina Maszewo pozyskata $rodki w facznej kwocie ponad 28,9 min zt. Srodki te przeznaczone
byty na inwestycje infrastrukturalne, m.in. na rozbudowe i poprawe infrastruktury drogowe;.

Tab. 17. Inwestycje w Gminie Maszewo zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzgdowego Funduszu Polski tad

Whioskodawca Inwestycja Kwota przyznanego Data ogtoszenia

dofinansowania wynikow

Rozbudowa i modernizacja
Gmina Maszewo infrastruktury wodociagowej na 7 600 000 zt 25.10.2021
terenie Gminy Maszewo
Przebudowa drogi gminnej nr
003408F wraz z drogg dojazdowg
do Jeziora Granicznego i budowg
miejsc parkingowych
Przebudowa odcinka drogi —
Gmina Maszewo ul. Jednosci Narodowej 420 660 zt 30.05.2022
w Maszewie
Zmiana sposobu ogrzewania
i oswietlenia w Swietlicach
wiejskich oraz w remizach OSP na
terenie Gminy Maszewo
Remont oraz modernizacja
Gmina Maszewo hydroforni wraz z opracowaniem 3 800 000 zt 30.05.2022
dokumentaciji projektowej

Gmina Maszewo 4702 500 zt 30.05.2022

Gmina Maszewo 788 500 zt 30.05.2022

Modernizacja sali wiejskiej

Gmina Maszewo .
w Maszewie

980 000 zt 14.07.2022

Budowa sali wiejskiej

Gmina Maszewo w Gestowicach

2 058 000 zt 14.07.2022

Budowa instalacji fotowoltaicznej
na potrzeby pozyskania energii dla
Gmina Maszewo budynkdéw uzytecznosci publicznej 980 000 zt 15.09.2023
Gminy Maszewo
w systemie zaprojektuj i wybuduj
Przeprowadzenie prac
remontowo-budowlanych przy
Gmina Maszewo budynku kosciota p.w. Matki 137 200 zt 26.09.2023
Boskiej Czestochowskiej
w Lubogoszczy
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Poprawa infrastruktury drogowej
Gmina Maszewo na terenie Gminy Maszewo 7410000 zt 07.10.2023
w systemie zaprojektuj i zbuduj

2.3.5. Potencjat inwestycyjny

Zgodnie z art. 243 ustawy dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2009 Nr 157
poz. 1240 z podzn. zm.), dopuszczalna wysoko$¢ sptaty zobowigzan JST w danym roku
(faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, wskaznika
maksymalnego obstugi zadtuzenia. Zgodnie z trescig Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata
2025-2031 (uchwata nr V1/38/2024 Rady Gminy Maszewo z dnia 13 grudnia 2024 r.) przewiduje
sie, ze skumulowany potencjat inwestycyjny Gminy Maszewo rozumiany jako suma srodkow
finansowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich wydatkéw biezagcych oraz
sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddéw), wyniesie ponad 20,8 min zt,
z czego ponad 10 min zt w 2025 roku.

12,00% 12 000 000,00 zt
10,00% 10 000 000,00 zt
\
\
\\
8,00% 8 000 000,00 zt
- - - - -
Ly el X -
\
6,00% \\ 6 000 000,00 zt
\
\\
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- - -
S
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(9]
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mmmmm potencjat inwestycyjny = = = fgktyczna obstuga zadtuzenia

= = = maksymalna obstuga zadtuzenia

Ryc. 24. Ksztattowanie si¢ wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Maszewo na lata 2025-2031
Zrédio: Uchwata nr VI/38/2024 Rady Gminy Maszewo z dnia 13 grudnia 2024 r. w sprawie Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Maszewo na lata 2025-2031.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie do roku
biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trenddw
makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego
potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia rowniez szacunkowe wartosci.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY MASZEWO

3.1. Demografia

Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego w 2023 roku Gmine Maszewo zamieszkiwaty
2 682 osoby, co stanowito ok. 5,2% wszystkich mieszkancow powiatu krosnienskiego. W tym
samym roku gestos¢ zaludnienia na terenie badanej jednostki wyniosta 12,7 os./km?. Byt to
wowczas jeden z najnizszych wynikdw w powiecie. Nizszg gestos¢ zaludnienia odnotowano
wytgcznie w gminie Bytnica (11 o0s./km?). Z kolei w tym samym roku najwyzszg gestos$¢
zaludnienia zaobserwowano w miescie Gubin, ktéra ksztattowata sie na poziomie 754,6 os./km?.

“\ 0 5 10 15 km
| | | !

KrosnolOdrzanskiel

miasto Gubin

Bobrowice

Legenda

Gestos¢ zaludnienia: (os./km kw.)
w0,0-11,0

e 11,1-15,0

B 15,1-19,0

I 19,1-80

Il powyzej 80,1

Ryc. 25. Gestos¢ zaludnienia w powiecie krosnienskim w 2023 roku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany liczby ludnosci w powiecie krosnienskim w latach 2019-
2023 wraz ze $rednig dynamikg zmian oraz udziatem mieszkancow poszczegolnych gmin
w stosunku do catkowitej liczby osdb zamieszkujgcych powiat. Na przestrzeni analizowanych lat
liczba ludnosci w powiecie krosnieriskim charakteryzowata sie powolnym spadkiem, o czym
Swiadczy srednia dynamika tego zjawiska ksztattujgca sie na poziomie 99,0%. W badanym
okresie najszybszy spadek liczby ludnosci odnotowano w Gminie Maszewo, w gminie Bytnica
oraz w miescie Gubin. Z kolei gmina wiejska Gubin jako jedyna gmina w powiecie krosnienskim,
charakteryzowata sie wzrostem liczby ludnosci, co moze stanowiC konsekwencje suburbanizaciji
miasta Gubin. W 2019 roku liczba ludnosci na terenie Gminy Maszewo wyniosta 2 747 oséb.
Z kolei w 2023 roku ksztattowata sie juz na poziomie 2 682 osob. Oznacza to, ze na przestrzeni
badanego okresu liczba mieszkancow Gminy zmniejszyta sie 0 65 oséb, a dynamika tego
zjawiska wyniosta 97,6%.

Tab. 18. Zmiany liczby ludnosci w powiecie krosnieriskim w latach 2019-2023

udziat Srednia

powiat krosnienski 54 829 53 918 53 460 53 105 52 717 100,0% 99,0%
miasto Gubin 16 614 16 159 15 955 15798 15 606 29,6% 98,4%
Bobrowice 3178 3127 3085 31053 3 033 5,8% 98,8%
Bytnica 2507 2 360 2329 2 291 2286 4,3% 97,7%
Dabie 4923 4 946 4 896 4918 4920 9,3% 100,0%
gmina Gubin 7138 7167 7187 7192 7207 13,7% 100,2%
Krosno Odrzanskie 17 670 17 391 17 268 17 105 16 942 32,1% 99,0%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego ksztattowana jest przez dwie zmienne:
przyrost naturalny oraz saldo migracji. Przyrost naturalny to roznica pomiedzy urodzeniami
zywymi a zgonami. Z kolei saldo migracji to roznica pomiedzy osobami zameldowanymi
a osobami wymeldowanymi na danym obszarze.

Analizujgc przedstawione w ponizszej tabeli dane zaobserwowano, ze w 2023 roku wszystkie
gminy powiatu krosnienskiego charakteryzowaty sie ujemnym przyrostem naturalnym na 1 tys.
mieszkancéw. Najnizszg wartos¢ analizowanego wskaznika odnotowano w gminie Bytnica
(-7,00), Gminie Maszewo (-6,97) oraz miescie Gubinie (-6,50). Nalezy jednak zaznaczyc,
ze w badanej jednostce Srednia zmiana wskaznika od 2019 roku wyniosta 0,39, co moze
Swiadczy¢ o nieznacznym wzroscie liczby urodzen na jej terenie.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty rowniez dane dotyczace wartosci salda migraciji na 1
tys. mieszkancow. Najwyzszg wartos¢ tego wskaznika odnotowano w gminie Gubin, ktéra
wyniosta 9,00. Z Kkolei najnizszg wartoscig salda migracji na 1 tys. mieszkancow
charakteryzowato sie miasto Gubin (-8,54). W tym samym roku w Gminie Maszewo wartos¢
analizowanego wskaznika wyniosta -0,73, co stanowito lepszy wynik od $redniej dla gmin
powiatu krosnieniskiego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obecna sytuacja demograficzna badanej
jednostki jest niekorzystna — na terenie Gminy Maszewo obserwuje sie sukcesywny odptyw
ludnosci ze wzgledu na migracje oraz niski poziom dzietnosci.
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Tab. 19. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricbw w Gminie Maszewo w latach 2019-2023 na tle
$redniej dla gmin powiatu i wojewddztwa oraz gmin powiatu krosnieriskiego

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkancow mieszkancow

Srednia zmiana Srednia zmiana
wskaznika od . wskaznika od
2019r. 2019r.

wojewddztwo lubuskie -4,34 -0,58 -0,64 0,11
powiat krosnienski -5,50 -0,49 -1,93 0,61
miasto Gubin -6,50 -1,05 -8,54 -1,32
Bobrowice -5,57 -1,71 0,98 1,81
Bytnica -7,00 -0,56 1,75 1,23
Dabie -5,08 -0,10 6,91 1,78
gmina Gubin -3,88 0,32 9,00 2,57
Krosno Odrzanskie -4,93 -0,33 -4,23

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane dotyczgce udziatu mieszkancow w wieku 25-34
lat w ludnosci Gminy ogodtem oraz udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do
ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Maszewo w latach 2019 i 2023 na tle Srednich
wynikdw gmin powiatu krosnienskiego i wojewoddztwa lubuskiego. Analizie poddano wskazane
grupy wiekowe, poniewaz w znaczgcym stopniu determinujg one sposob w jaki rozwija sie dana
jednostka terytorialna pod wzgledem potencjatu demograficznego. Osoby w wieku 25-34, zwane
rowniez osobami w wieku kreatywnym, stanowig bowiem grupe, ktora w sposob znaczacy
wptywa na ksztatt lokalnej sytuacji demograficznej — osoby znajdujgce sie w tym przedziale
wiekowym sg najbardziej sktonne do zatozenia rodziny, wyboru ,miejsca do zycia”, kupna
mieszkania oraz podjecia statej pracy — a co za tym idzie zapewnienia zastepowalnosci pokolen.
Z kolei wysoki odsetek senioréw w danej spotecznosci wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia
wydatkéw w takich obszarach jak zdrowie i ustugi spoteczne oraz dostosowaniem infrastruktury
do ich potrzeb.

W 2018 roku odsetek mieszkancow w wieku kreatywnym na terenie Gminy Maszewo wyniost
14,47%. Wynik ten byt nieznacznie nizszy od sSredniej dla gmin powiatu krosnienskiego oraz
wojewodztwa lubuskiego. Z kolei w 2023 roku warto$¢ tego wskaznika dla badanej jednostki
ksztattowata sie juz na poziomie 11,4%. Dynamika tego zjawiska wynosita zatem 79%,
CO 0znacza znaczgcy spadek udziatu mieszkancow w wieku kreatywnym w liczbie ludnosci
Gminy. Dodatkowo wynik osiggniety na poziomie badanej jednostki w 2023 roku znajdowat sie
ponizej Sredniej dla gmin wojewddztwa i powiatu. Jest to zmiana niekorzystna, swiadczaca o
odptywie ludzi mtodych z tego terenu, ktdéry moze wskazywac na niskg atrakcyjnos¢ osiedlencza
Gminy Maszewo dla mieszkancéw wchodzgcych w dorostos¢. Analizujge z kolei sposob w jaki
ksztattowata sie liczba osdb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym zauwazono, ze w 2019 roku odsetek senioréw na terenie Gminy Maszewo
ksztattowat sie na poziomie 23,4%. Wynik ten byt wéwczas nizszy od sredniej dla gmin powiatu
krosnienskiego (26,6%) oraz wojewoddztwa lubuskiego (29,5%). W 2023 roku wartos¢ tego
wskaznika na terenie badanej jednostki ksztattowata sie juz na poziomie 26,3%, a dynamika
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zmian wyniosta 112%. Oznacza to, ze na terenie Gminy Maszewo nastepuje sukcesywny
spadek udziatu ludzi mtodych w spoteczenstwie, natomiast rosnie senioralne obcigzenie
demograficzne.

Tab. 20. Wskazniki demograficzne dla Gminy Maszewo w 2019 i 2023 roku na tle $rednie powiatu i wojewodztwa

mieszkancy w wieku senioralne obcigzenie
kreatywnym' (%) demograficzne? (%)
wojewodztwo lubuskie 14,53 13,13 90% 29,50 34,10 116%
powiat krosnienski 14,63 12,39 85% 26,60 31,40 118%

T ludnos¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem
2 ludnos¢ w wieku poprodukeyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przedstawione powyzej dane znajdujg swoje odzwierciedlenie na ponizszej rycinie. W latach
2019-2023 liczba osob w wieku przedprodukcyjnym na terenie Gminy Maszewo zmniejszyta sie
0 27 0sOb (94,6%). W tym samym czasie zmniejszyta sie rowniez liczba osob w wieku
produkcyjnym, ktora w 2019 roku ksztattowata sie na poziomie 1 738 mieszkancow, a w 2023
roku wyniosta 1672 osoby. Z kolei w analizowanych latach wzrosta liczba osob w wieku
poprodukcyjnym — odnotowany wzrost ksztattowat sie na poziomie 17 oséb (103%). Nalezy
rowniez zaznaczyc, ze liczba senioréw przewyzszata liczbe najmtodszych mieszkarncow Gminy
juz w 2019 roku. Jezeli obecny trend demograficzny bedzie sie utrzymywat to w kolejnych latach
roznica ta bedzie sukcesywnie wzrastac.
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Ryc. 26. Zmiany struktura ludnosci w Gminie Maszewo w latach 2019-2023
Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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3.2. Kapitat spoteczny
3.2.1. Ztobki i przedszkola

Na terenie Gminy Maszewo nie funkcjonujg miejsca opieki nad dzieCmi do lat 3, tj. ztobki i kluby
malucha. Najblizsze placowki Swiadczace tego typu ustugi zlokalizowane sg w Gubinie oraz
Krosnie Odrzanskim. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w momencie opracowywania niniejszej
Diagnozy Gmina Maszewo podjeta dziatania w celu utworzenia 16 miejsc opieki nad dzie¢mi do
lat 3 w ramach programu Aktywny Maluch.

Gtéwng rolg instytucji przedszkola w polskim systemie edukacji i wychowania jest przygotowanie
dzieci do rozpoczecia edukacji podstawowej. Poziom oraz jakosSC ksztatcenia najmtodszych
mieszkancow Gminy jest istotnym czynnikiem warunkujgcym przyszty potencjat do rozwoju
kapitatu ludzkiego, a tym samym kapitatu spotecznego, ktéry rozumiany jest jako zdolnos¢
mieszkancéw do podejmowania wspotpracy oraz przyjmowania postawy obywatelskiej.

W Gminie Maszewo opieka nad dzie¢mi w wieku 3-5 lat realizowana jest przez dwie placowki:
Przedszkole Publiczne w Maszewie oraz Punkt przedszkolny w Szkole Podstawowe;
w Gestowicach. W 2023 roku do Przedszkola Publicznego w Maszewie uczeszczato 45 dzieci,
ktére podzielone bylty na 2 grupy. Tym samym srednia wielkoS¢ grupy wyniosta 23
podopiecznych. Placéwka w Maszewie otwarta jest od poniedziatku do pigtku w godzinach 6:45-
15:45. W tym samym roku do Punktu przedszkolnego w Gestowicach uczeszczato 40 dzieci,
podzielonych na 2 grupy. Placowka ta funkcjonuje od poniedziatku do pigtku w godzinach 7:15-
14:15.

Tab. 21. Przedszkola na terenie Gminy Maszewo w 2023 roku

Srednia wielko$é

Nazwa przedszkola Liczba dzieci Liczba grup
grupy

Godziny otwarcia

Przedszkole Publiczne

. 2 23 6:45-15:45
w Maszewie

Punkt przeds;kolny w S;kole 40 5 20 7:15-14:15
Podstawowej w Gestowicach

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.

W latach 2019-2023 wszystkie dzieci w wieku przedszkolnym z Gminy Maszewo uczeszczaty do
placowek przedszkolnych. W 2023 roku miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu
gminnym wynidst 1 644,22 zt. Z kolei w 2019 roku kwota ta ksztattowata sie na poziomie 923,74
zt. Oznacza to, ze w przeciggu 5 lat miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w gminnych
placowkach przedszkolnych wzrést o ok. 720 zt i stanowit 177,9% kosztu z poczgtku badanego
okresu.

Tab. 22. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Maszewo w latach 2019-2023

Nazwa przedszkola 2022 2023

Udziat dzieci objetych opieka

0,
przedszkolng 100%

100% 100% 100%
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Miesieczny koszt utrzymania

1 dziecka w przedszkolu 923,74 zt 965,11 zt 111775z 1 289,51 z 1644,22 z
gminnym

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.
3.2.2. Szkoly

Zgodnie z zapisami zawartymi w ustawie z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym,
gminy majg obowigzek zapewni¢ swoim najmtodszym mieszkancom dostep do edukaciji
podstawowej. W 2023 roku na terenie Gminy Maszewo funkcjonowaty dwie szkoty podstawowe:
Szkota Podstawowa im. Ignacego tukasiewicza w Maszewie oraz Szkota Podstawowa
w Gestowicach. Do placowki w Maszewie uczeszczato 80 ucznidw, ktérzy podzieleni zostali na 8
oddziatow klasowych. Srednia wielko$¢ oddziatu wyniosta tym samym 10 podopiecznych.
Jednoczesnie na 1 nauczyciela przypadato ok. 6 ucznidw. W tym samym roku do Szkoty
Podstawowe] w Gestowicach uczeszczato 62 podopiecznych, podzielonych na 8 oddziatow
klasowych. Z kolei na 1 nauczyciela przypadato ok. 5 uczniéw. Ponadto, w 2023 roku zadna ze
szkét na terenie Gminy Maszewo nie prowadzita zmianowego systemu pracy.

Tab. 23. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Maszewo w 2023 roku

Srednia Liczba
wielkosé etatow
oddziatu nauczycieli

Liczba Liczba
uczniéow oddziatéw

Zmianowy

Nazwa szkoty system pracy

Szkota Podstawowa im. Ignacego
tukasiewicza w Maszewie

Szkota Podstawowa
) 62 8
w Gestowicach

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.

8 14,28 nie

Ponizsza tabela przedstawia stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Maszewo
w 2023 roku. Kazda ze szkot zapewniata swoim uczniom dostep do obiektow sportowych
w postaci hali sportowej oraz boiska sportowego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze znajdujgca sie
hala sportowa przy Szkole Podstawowej w Gestowicach wymaga remontu. Jednoczesnie zadna
z placéwek nie posiadata pracowni jezykowych oraz nie prowadzita klas dwujezycznych,
sportowych lub integracyjnych. W Szkole Podstawowe] w Maszewie na 1 komputer przypadato
ok. 5 ucznidéw, a na 1 projektor multimedialny ok. 13 uczniow. Z kolei w Szkole Podstawowe;
w Gestowicach na 1 komputer rowniez przypadato ok. 5 ucznidw, a na 1 projektor multimedialny
ok. 16 ucznidw. Obydwie Szkoty zapewniaty swoim uczniom dostep do szafek oraz byty
wyposazone W monitoring wizyjny. Ponadto, w kazdej placéwce znajdowat sie gabinet
pielegniarki oraz parking dla kadry nauczycielskiej. Kazda ze szkét oferowata réwniez swoim
uczniom wsparcie psychologiczne. Nalezy jednak zaznaczyC, ze w obliczu pogtebiajgcego sie
kryzysu zdrowia psychicznego wsrod dzieci i miodziezy w skali catego kraju, moze byc¢
koniecznym zwiekszenie zakresu oferowanego wsparcia.

Tab. 24. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Maszewo w 2023 roku

Liczba sal lekcyjnych 19
(szt.)

7
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Rodzaj i stan obiektéw
sportowych / sal
gimnastycznych (np. sala
gimnastyczna - dobry/do
remontu)

Pracownie jezykowe NIE NIE
Klasy dwujgzyczne / . NIE NIE
sportowe / integracyjne
Komputery do uzytku

9 15 12
ucznidw (szt.)
Projektory multimedialne

6 4

(szt.)
Kamery - monitoring TAK TAK
szkolny
Szafki dla kazdego ucznia TAK TAK
SILALED (goRkli TAK 6:50-7:50, 13:20-15:20 NIE
otwarcia)
AL Al sl TAK/TAK TAK/NIE
rodzicow
Gabinet ple_legnlarkl / TAK/TAK TAKNIE
stomatologiczny
Wsparcie psychologiczne TAK (2 razy w miesigcu) TAK (1/4 etatu)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.

Hala sportowa, boisko pitkarskie, boisko Hala sportowa (do remontu), boisko
wielofunkcyjne (stan dobry) sportowe (nowy)

W latach 2019-2023 w Gminie Maszewo przyznawane byty stypendia dla najzdolniejszych
uczniéw z tytutu osiggnie¢ sportowych oraz dobrych wynikow w nauce. W analizowanych latach
liczba ucznidw otrzymujacych stypendium zmniejszyta sie, ale jednoczesnie odnotowano wzrost
wartosci przyznanego stypendium na 1 ucznia, ktéra w 2023 roku wyniosta 400,00 zt. Jednym
ze szczegolnych osiggniec ucznidw z Gminy Maszewo w roku szkolnym 2023/2024 byt udziat
w miedzynarodowych zawodach lekkoatletycznych.

Tab. 25. Stypendia przyznawane w szkotach podstawowych na terenie Gminy Maszewo w latach 2019-2023

Rok szkolny 2019 2020 2021 2022 2023

Liczba uczniéw
otrzymujgcych stypendium

34 22 27 14 14

Kwota przyznanego

: . 300,00 zt 300,00 zt 314,81 zt 300,00 zt 400,00 z
stypendium na 1 ucznia

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.

Na osiggniecia uczniow sktadajg sie takie czynniki jak m.in. jakoS¢ nauczania oraz umiejetnosc
uczenia sie. W znacznym stopniu zalezg one rowniez od zdolnosci i aspiracji srodowiska
rodzinnego. Badanie postepdéw edukacyjnych ucznidw moze by¢ prowadzone poprzez rozne
formy. Najczesciej jednak sg to sprawdziany wewnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy
przedmiotowe. Na ponizszej rycinie przedstawiono srednie wyniki uczniow z wojewodztwa
lubuskiego, powiatu krosnienskiego oraz Gminy Maszewo z trzech czesci egzaminu
osmoklasisty w latach 2021-2023. Analizujgc zebrane dane zaobserwowano, ze wyniki osiggane
przez absolwentow szkoét znajdujgeych sie na terenie badanej jednostki byty bardzo zblizone do

109



Srednich wynikéw ucznidbw ze wszystkich gmin wojewodztwa lubuskiego oraz powiatu
krodnienskiego. Wyjatek stanowity jednak wyniki uzyskane z czesci z jezyka angielskiego w 2021

i 2023 roku, ktore byty wowczas nizsze od Sredniej dla gmin wojewoddztwa lubuskiego oraz
powiatu krosnienskiego.
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Ryc. 27. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Maszewo w latach 2021-2023 na tle $redniej dla gmin
powiatu i wojewddztwa

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Poznan.

W celu pogtebienia diagnozy dotyczace] poziomu edukacji w Gminie Maszewo dokonano
rowniez porownania wynikow egzaminu 0smoklasisty w podziale na szkoty podstawowe w latach
2021-2023. Przedstawione dane wskazujg, ze absolwenci Szkoty Podstawowej w Gestowicach
radzili sobie lepiej w czesci z jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego. Z kolei uczniowie ze
Szkoty Podstawowej w Maszewie osiggali Srednio wyzsze wyniki z egzaminu z matematyki.

70
60
50
40
30
20
10
0
=~ § =~ =~ _Sg = =~ g =~
- £ 2 - £ 2 - £ 2
9 © o) S 9] ©
© — (4] — (0] =
£ £ £
2021 2022 2023

B SP Maszewo B SP Gestowice

Ryc. 28. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w szkotach podstawowych na terenie Gminy Maszewo w latach
2021-2023

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Poznan 2024.
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W ostatnich latach w szkotach znajdujgcych sie na terenie Gminy Maszewo
realizowano/organizowano m.in. nastepujgce:

¢ projekty edukacyjne: zajecia wspomagajace dla ucznidéw z trudnosciami w nauce.

e zawody sportowe: szkolne oraz gminne zawody w unihokeja, pitke nozng, siatkowke,
koszykowke, powiatowe zawody unihokeja chtopcdw, zawody lekkoatletyczne.

o konkursy: Konkurs Recytatorski, Konkurs ,,Poznaj Parki Krajobrazowe Polski”, Olimpiada
Przyrodnicza ,Wodne Rebusy Miasta”, Konkurs Plastyczny ,Inspekcja sanitarna
w oczach dziecka”, Konkurs ,Lesna ozdoba na choinke”, Konkurs ,Lesny lampion”,
Konkurs ,Bezpiecznie na wsi”, Powiatowy Konkurs Wiedzy o Parkach Narodowych,
Konkurs ,,Z ksigzka pod chmurka”.

e formy wsparcia dla ucznibw ze specjalnymi potrzebami: zajecia korekcyjno-
kompensacyjne, zajecia rewalidacyjne, zajecia logopedyczne, zajecia z pedagogiem.

W latach 2019-2023 wartos¢ wydatkéw ogdtem Gminy Maszewo w Dziale 801 oswiata
i wychowanie systematycznie rosta. W 2019 roku wydatki ogétem wyniosty ponad 4,4 min zt,
a w 2023 roku ksztattowaly sie juz na poziomie ponad 5,8 min zt (wzrost o ponad 1,3 min zt).
W analizowanym okresie wydatki biezgce stanowity srednio 98,4% wydatkdéw ogdtem. Sposrod
wydatkéw biezgcych najwigekszy udziat miaty wynagrodzenia i pochodne (Srednio 78,1%).
W latach 2019-2023 wydatki majgtkowe stanowity srednio 1,6% wydatkéw ogodtem, a swojg
najwyzsza wartos¢ osiggnety w 2021 (ponad 153 tys. zt) i 2022 roku (ponad 164,1 tys. zi).
W analizowanym okresie wartos¢ przyznawanej Gminie subwencji oswiatowej nie ulegata
znacznym zmianom i ksztattowata sie na srednim poziomie ponad 2,5 min zt. Oznacza to,
ze wraz ze wzrostem wartosci wydatkow ogotem w Dziale 801 wzrosta wartos¢ réznicy miedzy
subwencjg oswiatowg a wydatkami ogdtem. Odzwierciedla to widoczny spadek stopnia pokrycia
wydatkéw ogdtem z subwencji oswiatowej, ktory w 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 60%,
a w 2023 roku wyniost 44%. Oznacza to, ze kazdego roku Gmina przeznaczata coraz wiekszg
ilos¢ srodkow finansowych z budzetu na funkcjonowanie szkét. W celu optymalizacji
funkcjonowania gminnego systemu szkolnictwa podstawowego podjeta zostata decyzja
0 zamknieciu Szkoty w Gestowicach oraz przeksztatceniu placoéwki w Rybakach na przedszkole
i ztobek.

Tab. 26. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w Gminie Maszewo w latach 2019-2023 (z})

2019 2020 2021 2022 2023

4 444 485,29 4 548 706,25 5157 025,48 5635477,77 5 835 034,47

WYDATKI
OGOLEM

Wydatki

biezace, 4 365 445,75 4 548 706,25 5004 014,24 547132717 5826 911,55
w tym:

Wynagrodzeni - S Rtee Y 3503 185,94 4010 088,65 4304 017,92 4 562 596,05
a i pochodne

Pozostafte

wydatki 1024 251,86 1045 520,31 993 925,59 1167 309,25 1264 315,50
biezgce

O 79 039,54 0,00 153 011,24 164 150,60 8 122,92
majgtkowe

SUBWENCJA - gy e ai) 261447900 251746300 253797300  2559521,00

OSWIATOWA
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Réznica
miedzy

subwencjg
oswiatowg
a wydatkami
w dziale 801

Stopiert 60% 57% 49% 45% 44%
pokrycia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.

3.2.3. Kultura i sport

1793 522,29 1934 227,25 2639 562,48 3 097 504,77 3275513,47

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje zadan z zakresu upowszechniania kultury
na terenie Gminy Maszewo jest Gminna Biblioteka Publiczna w Maszewie wraz z Punktem
Bibliotecznym w Gestowicach. Do gtownych zadan Biblioteki nalezy dziatalnos¢ bibliotekarska,
wypozyczanie ksigzek oraz udostepnianie zbiorow elektronicznych. W budynku Biblioteki
organizowane sg réwniez spotkania autorskie oraz warsztaty.

W Gminie Maszewo oferta zaje¢ sportowych realizowana jest w wyniku prowadzenia swojej
dziafalnosci przez Klub Sportowy ,Nafta” Rybaki oraz Uczniowski Klub Sportowy ,,Maszewiak”.

Na terenie Gminy organizowane sg liczne wydarzenia kulturalno-sportowe, ktore uzupetniajg
dedykowang dla mieszkancow oferte spedzania wolnego czasu oraz umozliwiajg integracje
réznych grup wiekowych. Do najwazniejszych cyklicznych wydarzen odbywajgcych sie na
terenie Gminy Maszewo nalezg takie imprezy jak:

e Bal Seniora,

e Dozynki Soteckie,

e Gminne Dozynki,

e Jarmark Bozonarodzeniowy,

e Noc Swietojariska w Potecku,

e Swieto Pszczoly,

o Turniej sotectw w siatkdwce w Potecku.

Ponizsza tabela przedstawia liste obiektow kulturalno-sportowych zlokalizowanych na terenie
Gminy Maszewo w 2023 roku. Sposrod wskazanych obiektow wyrdznia sie Swietlice wiejskie,
boiska sportowe oraz pumptrack. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zdecydowana wiekszosc
obiektéw wymagata modernizacji lub remontu (ok. 68% wszystkich obiektow). Pozostata czes¢
obiektéw to nowa infrastruktura, ktérej stan sklasyfikowano jako dobry. W ponizszej tabeli
przedstawiono rowniez informacje dotyczaca zajec realizowanych na poszczegolnych obiektach.
Istniejgca na terenie Gminy infrastruktura kulturalno-sportowa wykorzystywana jest przede
wszystkim w celu organizacji zaje¢ oraz spotkan przeznaczonych dla mieszkancéow.

Tab. 27. Stan infrastruktury kulturalno-sportowej w Gminie Maszewo w 2023 roku

Nazwa obiektu i lokalizacja Stan obiektu Zajecia organizowane dla mieszkancow

Boisko sportowe
w Trzebiechowie

Wymaga modernizacji Obiekt udostepniony do rekreacji mieszkancow

Boisko sportowe Orlik przy
Szkole Podstawowej Nowy
w Maszewie

Spotkania organizowane z funduszu soteckiego,
animator sportowy

112



Boisko sportowe przy Szkole
Podstawowej w Gestowicach

Boisko sportowe w
Lubogoszczy

Boisko sportowe w Maszewie
Boisko sportowe w Rybakach
Boisko sportowe w Skorzynie
Pumptrack w Trzebiechowie
Swietlica wiejska Korczycow
Swietlica wiejska Maszewo
Swietlica wiejska Mitow
Swietlica wiejska Pofecko
Swietlica wiejska Radomicko

Swietlica wiejska Rybaki

Swietlica wiejska
Trzebiechow

Swietlica wiejska w
Granicach

Swietlica wiejska w
Lubogoszczy

Swietlica wiejska w Rzeczycy

Swietlica wiejska w Skoérzynie

Nowy

Wymaga modernizaciji

Wymaga modernizacii

Wymaga modernizacji

Wymaga modernizacji

Nowy

Wymaga remontu

W trakcie remontu

Nowy

Wymaga modernizacji

Wymaga remontu

Nowy

Wymaga modernizacii

Wymaga modernizacji

Wymaga remontu

Wymaga modernizacii

Wymaga modernizacii

Spotkania organizowane z funduszu soteckiego

Obiekt udostepniony do rekreacji mieszkancow

Obiekt udostepniony do rekreacji mieszkancow

Zajecia klubu sportowego Nafta

Obiekt udostepniony do rekreacji mieszkancow

Miejsce do spedzania czasu wolnego

Spotkanie organizowane w Kole Gospodyn
Wiejskich

Spotkania organizowane z funduszu soteckiego

Spotkania organizowane z funduszu soteckiego
Noc swietojanska, jasetka, spotkania organizowane
z funduszu sofeckiego

Spotkania organizowane z funduszu soteckiego,
spotkania dla mieszkancu

Koto Gospodyn Wiejskich ,Kreatywne Rybaczanki",
spotkania organizowane z funduszu soteckiego

Zebrania wiejskie, spotkania organizowane
z funduszu soteckiego

Imprezy tematyczne, zebrania wiejskie

Zebrania wiejskie, spotkania Kota Gospodyn
Wiejskich, spotkania organizowane z funduszu
soteckiego

Spotkania organizowane z funduszu soteckiego

Spotkania organizowane z funduszu soteckiego

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.

3.2.4. Bezpieczeristwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy 0 samorzadzie gminnym, utrzymanie porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do

zadan wiasnych gminy.

Na terenie Gminy Maszewo zlokalizowane sg 3 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej — OSP
Potecko, OSP Radomicko oraz OSP Rybaki. Jednostki OSP Potecko oraz OSP Radomicko ujete
zostaty w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym. Oznacza to, ze jednostki mogg zostac
wezwane do udziatu w akcjach pozarniczo-ratowniczych na terenie catego powiatu
krosnienskiego. Poza podstawowg dziatalnoscia, jednostki OSP wspdtorganizujg odbywajgce sie
na terenie Gminy Maszewo festyny.
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Tab. 28. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Maszewo w 2023 roku

Ujecie w Krajowym Systemie Ratowniczo-

Nazwa jednostki "
Gasniczym
OSP Potecko z odziatem w Maszewie TAK
OSP Radomicko z oddziatem zamiejscowym w Lubogoszczy TAK
OSP Rybaki NIE

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.

Wsréd zidentyfikowanych na terenie Gminy Maszewo zagrozen dla bezpieczenstwa publicznego
wyroznia sie: zagrozenie pozarowe lasow, zagrozenie powodziowe, zagrozenie wybuchem gazu
w kopalni w Potecku oraz zagrozenie zwigzane z rozprzestrzenianiem sie chorob pochodzenia
zwierzecego.

3.2.5. Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy Maszewo

Na terenie Gminy Maszewo funkcjonujg organizacje pozarzadowe, ktére majg stuzy¢
diagnozowaniu i zaspakajaniu potrzeb mieszkancéw. Preznie dziatajgce organizacje zwiekszajg
wplyw sektora obywatelskiego na kreowanie polityki spotecznej, wptywajg na zaangazowanie
mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych problemow oraz oddziatujg na poprawe jakosci zycia
poprzez pemniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych.

W 2024 roku Gmina Maszewo wspotpracowata z organizacjami pozarzadowymi w celu poprawy
jakosci zycia mieszkancow oraz integracji roznych podmiotéw lokalnych dziatajgcych w sferze
zadan publicznych. Wspotpraca bytfa realizowana na mocy uchwaty nr XLIII/240/23 Rady Gminy
Maszewo z dnia 29 listopada 2023 r. w sprawie uchwalenia programu wspoétpracy Gminy
Maszewo z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnosc
pozytku publicznego na 2024 rok. Zgodnie z zapisami zawartymi w uchwale wspétpraca byta
realizowana w formie m.in. zlecenia realizacji zadan publicznych, realizacji wspoélnych projektow
oraz zawierania umow O wykonanie inicjatywy lokalnej. W 2024 roku na realizacje zadan
publicznych objetych programem przeznaczono srodki finansowe w wysokosci do 55 tys. zt.

W ponizsze] tabeli przedstawione zostato zestawienie zarejestrowanych na terenie Gminy
Maszewo organizacji pozarzagdowych wraz z informacjg dotyczacg charakteru wspotpracy
Z samorzadem.

Tab. 29. Organizacje pozarzgdowe na terenie Gminy Maszewo w 2023 roku

Nazwa organizaciji Charakter wspétpracy z Gming Maszewo

Fundacja ,Instytut Ekologii Stosowanej" -

Klub Sportowy "Nafta Rybaki" Organizacja zaje¢ sportowych dla mieszkancow
Koto Gospodyn Wiegjskich w Korczycowie Wspotorganizacja wydarzen gminnych
Koto Gospodyn Wiejskich w Lubogoszczy Wspétorganizacja wydarzen gminnych

Koto Gospodyn Wiejskich w Rybakach ,Kreatywne

Rybaczanki" Wspétorganizacja wydarzen gminnych

Koto Gospodyn Wigjskich w Skérzynie Wspotorganizacja wydarzen gminnych
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Koto PZW Gestowice

Koto PZW Maszewo

OSP Potecko z oddziatem w Maszewie

OSP Radomicko oddziat zamiejscowy w Lubogoszczy

OSP Rybaki

Parafialny Zespét Caritas

Polski Zwigzek Hodowcéw Gofebi Pocztowych,
Oddziat Cybinka

Rejonowe Koto Pszczelarzy w Gestowicach

UKS ,Maszewiak”

Dotacja na realizacje dziatan statutowych

Dotacja na realizacje dziatan statutowych

Realizacja dziatan ratowniczo-pozarniczych, akcje
edukacyjne, wspotorganizacja wydarzen gminnych

Realizacja dziatan ratowniczo-pozarniczych, akcje
edukacyjne, wspotorganizacja wydarzen gminnych

Realizacja dziatan ratowniczo-pozarniczych, akcje
edukacyjne, wspotorganizacja wydarzen gminnych

Dotacja na realizacje dziatan statutowych

Dotacja na realizacje dziatan statutowych

Organizacja zaje¢ sportowych dla mieszkancow

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.

Uczestnictwo w zyciu publicznym i kulturalnym przejawia sie rowniez w roéznego rodzaju
inicjatywach oddolnych, a takze poprzez zorganizowane grupy spoteczne, w tym m.in.
organizacje pozarzadowe. Na ponizsze rycinie przedstawiono liczbe fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w Gminie Maszewo na tle
Sredniej dla gmin powiatu krosnienskiego oraz wojewddztwa lubuskiego w latach 2019-2023.
W 2023 roku analizowanego wskaznika dla Gminy Maszewo wyniosta 5,14. Wynik ten byt
wyzszy od srednigj dla gmin powiatu krosnienskiego (4,61) i wojewddztwa lubuskiego (4,79),
co moze S$wiadczy¢ o ponadprzecietnym poziomie aktywnosci spotecznej oraz dobrze
rozwinietym kapitale spotecznym na terenie badanej jednostki.

6,00
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powiat krosnienski Maszewo

Ryc. 29. Liczba fundacii, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Maszewo na tle
sredniej dla gmin powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Gmina Maszewo nalezy rowniez do takich stowarzyszen jak:

o Krodnienski Zwigzek Powiatowo-Gminny — podstawowym zadaniem Zwigzku jest
poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu krosnienskiego poprzez realizacje
wspolnych projektéw inwestycyjnych, wspdtorganizacje funkcjonowania transportu
publicznego oraz finansowanie podejmowanych dziatan. Siedziba zwigzku zlokalizowana
jest w Krosnie Odrzanskim, a w jego sklad wchodzi powiat krosnienski, gmina
Bobrowice, gmina Bytnica, gmina Dabie, gmina Gubin, miasto Gubin, gmina Krosno
Odrzanskie oraz Gmina Maszewo.

o Miedzygminny Zwigzek Gospodarki Odpadami Komunalnymi ,Odra — Nysa — Bobr” —
zadaniem Zwigzku jest prowadzenie gospodarki komunalnej oraz zarzgdzanie odpadami
komunalnymi na terenie gminy Bobrowice, gminy Bytnica, gminy Dabie, gminy Gubin
oraz Gminy Maszewo. Siedziba Zwigzku znajduje sie Krosnie Odrzanskim.

e Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Swiatlo” — celem dziatalno$ci LGD jest pozyskiwanie
funduszy ze zrodet zewnetrznych na wspieranie rozwoju lokalnego, przedsiebiorczosci
lokalnej, ochrona i zachowanie dziedzictwa historycznego, a takze inicjowanie dziatan
ukierunkowanych na rozwoj spoteczny, kulturalny i gospodarczy.

¢ Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna (LOTUR) — Organizacja zrzesza jednostki
samorzadu terytorialnego oraz podmioty prywatne w celu tworzenia i promocji spéjnej
oferty turystycznej catego regionu. Wspotpraca koncentruje sie na promowaniu walorow
turystycznych regionu, rozwijania infrastruktury turystycznej oraz podejmowaniu dziatan
majacych na celu zwiekszenie jego atrakcyjnosci turystyczne;.

o Zrzeszenie Gmin Wojewddztwa Lubuskiego — do Organizacji nalezg wszystkie gminy
Z obszaru wojewddztwa lubuskiego (tgcznie 82 jednostki terytorialne). Celem Zrzeszenia
jest tworzenie dogodnych warunkéw do formutowania i wyrazania intereséw gmin oraz
ich ochrona, dziatanie na rzecz integracji europejskiej, rozwoj spoteczeristwa
obywatelskiego, upowszechnianie kultury lokalnej i regionalnej, wspieranie rozwoju idei
samorzgdowej, podnoszenie jakosci ustug Swiadczonych przez gminy wojewodztwa
lubuskie i jednostki im podlegte, wspomaganie rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa, a takze integracja cztonkdw Zrzeszenia.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

W zakresie ochrony zdrowia mieszkarncy Gminy Maszewo mogag korzystac z ustug swiadczonych
przez Poradnie Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej ,LLP Spdtka”, w ramach ktérego
mieszkancy mogg skorzysta¢ z pomocy lekarza rodzinnego oraz pielegniarki srodowiskowo-
rodzinnej. Poradnia zlokalizowana jest w miejscowosci Maszewo. Ponadto, w miejscowosci
Maszewo zlokalizowany jest réwniez prywatny osrodek medyczny TOPMED Centrum Medyczne
Filia w Maszewie.

Najblizszym szpitalem, pod ktéry podlega Gmina Maszewo jest Zachodnie Centrum Medyczne,
ktore zlokalizowane jest przy ul. Piastow 3 w Krosnie Odrzanskim. Placowka oddalona jest od
centrum badanej jednostki o ok. 15 km, a czas podrdzy samochodem osobowym wynosi ok. 20
minut. W strukturze placowki znajduje sie rowniez stacja pogotowia. Gmina Maszewo
wspotpracuje rowniez  z  jednostkami  zewnetrznymi  w  zakresie realizacji programoéw
profilaktycznych, w tym badarn mammograficznych.

Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za Swiadczenie pomocy i ustug spotecznych w Gminie
Maszewo jest Osrodek Pomocy Spotecznej w Maszewie. Nadrzednym celem dziatalnosci
placowki jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych,
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ktorych nie sg one w stanie same pokonac, wykorzystujgc witasne uprawnienia, zasoby
i mozliwosci (Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, art.2).

Na ponizszej rycinie przedstawiono liczbe beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spoteczne;
w Gminie Maszewo w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w latach 2019-2023 na tle srednigj
dla gmin powiatu krosnienskiego oraz wojewodztwa lubuskiego. Na poczatku analizowanego
okresu liczba beneficjentéw na terenie badanej jednostki ksztattowata sie na poziomie 441 osob.
W kolejnych dwdch latach liczba mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej w Gminie
Maszewo sukcesywnie malata, a w 2021 roku wyniosta 326 osob. W 2022 roku odnotowano
jednak wzrost liczby beneficjentdow, co mogto stanowi¢ konsekwencje przemian spotecznych
wywotanych globalng pandemig SARS-COV-2. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w 2023 roku liczba
0sOb korzystajgcych z pomocy spotecznej ponownie zmalata i ksztattowata sie na poziomie 330
beneficjentow. Ponadto, w latach 2019-2023 liczba 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej
w Gminie Maszewo byta nizsza od $redniej dla gmin powiatu krosnienskiego oraz wojewddztwa
lubuskiego.
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Ryc. 30. Liczba beneficientéw Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludno$ci w Gminie Maszewo na tle
$redniej dla gmin powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Maszewo nie jest prowadzona polityka mieszkaniowa. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze badana jednostka posiada w swoim zasobie mieszkaniowym lokale komunalne
oraz mieszkania socjalne. W 2023 roku zasob mieszkaniowy Gminy Maszewo stanowito 7
mieszkan komunalnych oraz 2 mieszkania socjalne.

Tab. 30. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Gminy Maszewo w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Liczba mieszkari komunalnych 11 11 9 8 7

Liczba mieszkar socjalnych 2 2 2 2 2

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Maszewo.
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WZOR ANKIETY




ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034
Szanowni Panstwo,

W zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Maszewo na lata 2025-2034,

zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia i uwagi pomoga zaplanowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzszg ocene, nie dotyczy/nie mam zdania nie jest zaliczane do $rednie;j.

OBSZAR: SPOtECZENSTWO

Nie
Jak oceniasz: d_o tyczy/ 1 2 K] 4 )
nie mam
zdania

aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np.
wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne)?

skutecznosc¢ dziatania pomocy spotecznej?

dostep do podstawowej opieki medycznej?

dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej
opieki medycznej poza teren Gminy?

dostep do ztobkow/klubow malucha?

wsparcie 0sob starszych (np. DPS, Klub Seniora)?

wsparcie 0sob niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent rodziny)?

zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Gminy
Maszewo?

bezpieczenstwo publiczne?
dostepnosc budynkéw administracji publicznej?
OBSZAR: GOSPODARKA

Nie
Jak oceniasz: d_o tyczy/ 1 2 K] 4 )
nie mam
zdania

atrakcyjnos¢ inwestycyjng?

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia?

mozliwosci zawodowe dla 0sob z wyzszym
wyksztatceniem?

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej?

dostepnosc transportu zbiorowego?

potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami?
dostepnosc¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy
spozywcze)?

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej?
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konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym?

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Nie
Jak oceniasz: dptyczy / 1 2 3 4 )
nie mam
zdania

estetyke (czystos$¢ na obszarach publicznych)?

jakos¢ powietrza?

oferte w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska
np. dofinansowania do wymiany zrodet ciepta?

czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw
przylegajacych?

infrastrukture melioracji szczegoétowej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty, itp.)?

dostepnosc terendw zieleni (parkow skwerdw,
zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow)?

czystosc¢ terendw zieleni (parkéw skwerow, zielencow,
zadrzewien ulicznych, laséw)?

Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow?

system odbioru odpadow?

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny
sg wykorzystywane optymalnie)?

walory srodowiska przyrodniczego?

rozwoj odnawialnych zrédet energii?

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Nie
Jak oceniasz: dptyczy / 1 2 K] 4 )
nie mam
zdania

matg infrastrukture drogowa (chodniki, o$wietlenie,
przystanki, itp.)?

stan drog?

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

jakos¢ sieci wodociggowej?
jakos¢ sieci kanalizacyjnej?
dostepnosc sieci gazowej?
dostep do szerokopasmowego Internetu?
OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA

atrakcyjnos¢ turystyczng?

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej?

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki
turystyczne, miejsca noclegowe)?

poziom bazy gastronomicznej?
wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych?

system sciezek rowerowych (potgczenia, ciggtosc,
mozliwosci traktowania ich jako alternatywe dla
transportu samochodowego)?
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jakosc¢ istniejgcych sciezek pieszo-rowerowych?
oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci?

oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy?
oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych?

oferte spedzania wolnego czasu dla seniorow?

dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie
potencjalnych turystow?

OBSZAR: EDUKACJA | KULTURY

Nie
Jak oceniasz: dptyczy / 1 2 3 4 )
nie mam
zdania

dostep do edukaciji przedszkolnej?

jakos¢ edukacji przedszkolnej?
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej?
dostep do edukaciji w szkotach podstawowych?

jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych?

jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w
tym dojazd)?
wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach?

wsparcie dla uczniow z trudnosciami w nauce
w szkotach?

dodatkowa oferte (kétka zainteresowan, klasy sportowe,
dodatkowe zajecia itp.) w szkotach?

organizacje dowozu dzieci do szkot?

jakos¢ i roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych?

dostep do obiektéw kulturalnych? (godziny i dni
otwarcia, itp.)?

dziatalnos¢ swietlic wiejskich?

Czesé ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektéw, kidre sg najistotniejsze do poprawy w Gminie Maszewo w ciggu
najblizszych lat:

O

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drog)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
rozbudowa ciggow pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwd@j infrastruktury rekreacyjno-sportowej

rozwdj infrastruktury kulturalnej

rozwoj terendw zieleni (parki, skwery, zielence, zadrzewienia uliczne)

renowacja zabytkow

poprawa jakosci obstugi mieszkancow i komunikacji z mieszkancami

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;

I Y I B A
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budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow

rozwoj sieci gazowej

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w tym:
ulgi)

rozwoj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwérczego
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalaciji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

zwiekszenie dziatarh promocyjnych Gminy

inwestycje w rozwgj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozw¢j oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych

aktywizacja osob starszych

inne (jakie?)

Ooooao

ooooooooooooboooooaoao

Czesc lIl:

1. Prosze wymieni¢ kluczowe elementy, z ktérych Gmina Maszewo moze by¢ dumna (maksymalnie 3):

2. Prosze podaé, co mogtoby staé sie wizytowkg Gminy Maszewo?
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3. Prosze uporzgdkowaé (wedtug waznosci) poszczeg6lne profile rozwoju, na ktérych Gmina wedtug
Paristwa powinna sie skupi¢ do 2034 roku. 7 — najwazniejsza, 5 — najmniej wazna.

Gmina turystyczna
Gmina produkcyjno-przemystowa
Gmina rolnicza

Gmina prospoteczna
Gmina mieszkaniowa

Metryczka
Plec:
O kobieta

O mezczyzna

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

ooooogd

Zatrudnienie:

uczen/student

rolnik

przedsiebiorca

osoba pracujgca

bezrobotna

emeryt / rencista

iNNE (JaKIE?) w.vvveiiiiiiiiiiiee e

O

Ooooooo

Zamieszkanie:

0O jestem mieszkancem Gminy Maszewo
0O nie jestem mieszkancem Gminy Maszewo
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Cel |: Bezpieczna przestrzen, nowoczesna infrastruktura techniczna oraz adaptacja i mitygacja do zmian klimatu podstawg przestrzennego rozwoju

Gminy Maszewo

CEL OPERACYJINY KIERUNKI DZIALAK Jednostka
odpowiedzialna

1.1. Bezpieczna

i dostepna
przestrzen dla
mieszkaricow Gminy
Maszewo

Opracowanie Planu Ogolnego Gminy Maszewo stanowigcego
podstawe zagospodarowania przestrzeni Gminy z poszanowaniem
tadu przestrzennego i zachowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju:

* wyznaczenie nowych terenow mieszkaniowych,

e wyznaczenie terenow pod rozwéj OZE

Opracowanie nowych i aktualizacja istniejgcych MPZP

Regulacja polityki przestrzennej z uwzglednieniem stref
osiedlenczych oraz terendw rozwoju OZE w oparciu

o dokumenty planistyczne i strategiczne

Dostosowanie przestrzeni publicznych oraz obiektow uzytecznosci
publicznej do potrzeb oséb ze szczegblnymi potrzebami,

a w szczegolnosci budynku Urzedu Gminy

Wspotpraca PGW Wody Polskie w celu wtasciwego
zagospodarowania i utrzymania terenéw znajdujacych sie przy
rzece Odrze, wzmochienia watdéw przeciwpowodziowych oraz
uregulowanie statusu urzgdzen wodnych, ciekdéw i zbiornikow
zlokalizowanych na terenie Gminy

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu budowy mostu na
Odrze w Potecku

Rozwdj lokalnego transportu autobusowego poprzez uruchomienie
nowych linii potgczen

Prowadzenie dziatari konserwatorskich i restauratorskich na
obiektach wpisanych do gminnej ewidencji zabytkéw,

a w szczegolnosci na kosciotach w Lubogoszczy i Gestowicach
Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu utworzenia
infrastruktury i obiektéw obrony cywilnej

Wspieranie dziatalnosci OSP poprzez zakup nowoczesnego sprzetu
gasniczo-ratowniczego
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1.2. Nowoczesha
infrastruktura
techniczna na
terenie Gminy
Maszewo

1.3. Ochrona
srodowiska
przyrodniczego wraz
Z adaptacijg

i mitygacja do zmian
klimatu w Gminie
Maszewo

Budowa, przebudowa i rozbudowa drég gminnych wraz z
utwardzeniem nawierzchni drég

Wspotpraca z zarzgdcami drog wyzszych kategorii

w celu budowy, przebudowy i rozbudowy drég powiatowych,
wojewodzkich i krajowych

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa na drogach
gminnych poprzez zastosowanie rozwigzan technicznych takich jak
np. progi zwalniajace, inteligentna sygnalizacja swietlna oraz zmiany
W organizacji ruchu

Rozwoj sieci drog rowerowych oraz ciggdw pieszo-rowerowych na
terenie Gminy

Budowa, przebudowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodno-
kanalizacyjnej wraz z infrastrukturg towarzyszgcg w
miejscowosciach na terenie Gminy Maszewo

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Gestowicach

i Lubogoszczy wraz z przebudowg Staciji Uzdatniania Wody

w Trzebiechowie

Budowa biologicznej oczyszczalni Sciekdw w Potecku wraz z
budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Potecko, Rybaki oraz
Maszewo

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu rozwoju sieci
Internetu szerokopasmowego na terenie Gminy Maszewo
Ograniczenie zanieczyszczen powietrza spowodowanych gtéwnie
przez tzw. niskg emisje (zwlaszcza w sezonie jesienno-zimowym)
pochodzacyg z sektora komunalno-bytowego oraz transportu, m.in.
poprzez: wsparcie mieszkancow w wymianie zrodet ciepta na
energooszczedne poprzez lokalne programy

Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej oraz
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

Zastosowanie energooszczednych opraw oswietleniowych w
oswietleniu ulicznym, oswietleniu miejsc uzytecznosci publicznej,
skweréw, parkow

Zwiekszenie i ochrona zasobdw wod oraz poprawa ich jakosci
poprzez rozwgj infrastruktury melioraciji szczegotowej

Rozwdj infrastruktury zielonej i btekitnej, zdolnej do przejmowania
wod opadowych w miejscowosciach i ich otoczeniu; naturalne
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Cel II: Przedsigbiorczosc¢, wyspecijalizowane rolnictwo oraz walory przyrodnicze podstawg gospodarczego rozwoju Gminy Maszewo

CEL OPERACYJNY

2.1. Wzrost
przedsiebiorczosci
oparty na
endogenicznych
potencjatach Gminy
Maszewo

2.2. Atrakcyjna
oferta turystyczna
Gminy Maszewo

zagospodarowywanie wod opadowych na obszarach
zurbanizowanych

Rozwdj istniejacych i tworzenie nowych terenow zielonych (skwery,
parki, ogrody, parki kieszonkowe)

KIERUNKI DZIAt AN

Podjecie dziatan na rzecz przyciggniecia inwestoréw na teren Gminy
Maszewo

Wykorzystanie rezerw gruntowych Gminy Maszewo, poprzez
uzbrojenie dziatek i przygotowanie ich do zainwestowania

Rozwéj wspétpracy pomiedzy przedsiebiorcami a samorzagdem

Podejmowanie dziatari promocyjnych w celu wykreowania
wizerunku Gminy jako miejsca atrakcyjnego do zatozenia
dziatalnosci gospodarczej

Wspotpraca z lokalnymi rolnikami w celu zaopatrzenia w niezbedne
surowce i utatwienie im dostepu do lokalnych rynkow zbytu
Kreowanie warunkow dla rozwoju ustug komplementarnych
wzgledem prowadzonej dziatalnosci rolniczej, celem podniesienia
lokalnej niezaleznosci gospodarczej

Wsparcie dziatan srodowiskowych w gospodarstwach rolnych m.in.
w zakresie usuwania azbestu i odpadow z dziatalnosci rolniczej
(np. folie)

Budowa sciezki edukacyjnej wzdtuz Jeziora Granicznego we
wspotpracy z Nadlesnictwem Krosno

Zagospodarowanie terendw znajdujgcych sie wzdtuz Jeziora
Granicznego na cele turystyczne i rekreacyjne

Zagospodarowanie terendéw pokopalnianych na cele turystyczne

Rozwijanie wspotpracy z gming Welzow oraz Euroregionem
~oprewa-Nysa-Bobr” na rzecz tworzenia wspolnej oferty
turystycznej i rekreacyjnej
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Rozwijanie oferty turystycznej Gminy Maszewo poprzez wspotprace
z Lubuska Organizacjg Turystyczng (LOTUR), Krosnienskim
Obszarem Funkcjonalnym (KOF) oraz Lokalng Grupg Dziatania
,Zielone Swiatto”

Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez wzmocnienie infrastruktury
wypoczynkowej oraz sektora gastronomicznego

Rozwdj turystyki i rekreacji w oparciu o promocje istniejgcej
infrastruktury turystycznej

Budowa pomnika upamietniajgcego hrabiego Leo von Caprivi

Wypracowanie produktu lokalnego Gminy Maszewo i jego promocja

Cel lll: Wysokiej jakosci edukacja, rozwiniete ustugi spoteczne oraz ciekawa oferta spedzania wolnego czasu podstawg spotecznego rozwoju Gminy

Maszewo

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN JSRIERE
odpowiedzialna

3.1. Nowoczesne

i bezpieczne
placéwki edukacyjne
wspierajgce rozwoj
dzieci i mtodziezy

w Gminie Maszewo

Utworzenie na terenie Gminy Maszewo miejsca opieki nad dziecmi
dolat 3

Rozwoj kompetencii kluczowych dzieci i mtodziezy poprzez
realizacje zaje¢ w ramach podstawy programowej

Wysoka jakos¢ bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy
Maszewo

Szkota miejscem bezpiecznym i bez hejtu: aktywne programy
profilaktyczne i wsparcia psychologicznego dzieci i mtodziezy, strefy
wypoczynku i rekreacii

Rozwoj wsparcia psychologicznego w gminnych placéwkach
edukacyjnych

Wsparcie rozwoju nauczycieli poprzez szkolenia, kursy oraz
wsparcie psychologiczne

Wspotprace na linii: szkota - otoczenie lokalne - rodzice; aktywne
miejsce szkoty w spotecznosci lokalnej

Przemodelowanie jednostek oswiatowych w Gminie poprzez
przeniesienie przedszkola do budynku szkoty w Rybakach z
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3.2. Wysokiej jakosci
ustugi spoteczne
skierowane do
mieszkancow Gminy
Maszewo

3.3. Rozwinieta
oferta spedzania
wolnego czasu na
terenie Gminy
Maszewo

dostosowaniem obiektu do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami

Uruchomienie gminnego programu profilaktycznego (badania
profilaktyczne dla mieszkaricow) w zakresie np. chordb uktadu
krazenia

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu tworzenia
warunkow do rozwoju podstawowej i specjalistycznej opieki
medycznej w Gminie Maszewo

Wsparcie dziatalnosci Osrodka Pomocy Spotecznej w Maszewie

Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych

i asystenckich dla mieszkancow poprzez uruchomienie asystentow
osoby niepetnosprawnej lub ustugi typu ,taksdwka dla seniora”
Dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz aktywizacja
spotecznosci na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
Rozwdj ustug dla 0sob w kryzysie bezdomnosci, dotknietych
wykluczeniem z dostepu do mieszkan lub zagrozonych
bezdomnoscig

Rozwdj wolontariatu i samopomocy sgsiedzkiej

Stworzenie catorocznej oferty zaje¢ sportowych
i kulturalnych dla roznych grup spotecznych we wspotpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi i sotectwami

Utworzenie miejsca spotkan dla mtodziezy

Aktywizacja senioréw, wigczenie ich w sprawy lokalnej
spotecznosci, wykorzystanie ich doswiadczenia oraz zachecajaca
do jak najdtuzszej aktywnosci zawodowej i spotecznej

Utworzenie gminnego kalendarza catorocznych i cyklicznych
wydarzen kulturalnych

Budowa swietlicy wigejskiej w Gestowiach

Remont swietlic wiejskich w Skarbonie, Bytomcu i Lubogoszczy
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